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Presentaciédn.

Con el propdsito de dar cabal aplicacidén al marco legal en materia
de rendicién de cuentas y fortalecer la cultura de transparencia en
la gestidén gubernamental, el Tesorero del H. Ayuntamiento del
Municipio de Benito Judrez, Quintana Roo, por este medio da a conocer
en forma clara y precisa a la ciudadania y al Poder Legislativo los
resultados definitivos de la ejecucién de la Ley de Ingresos y el
ejercicio del Presupuesto de Egresos Consolidado de las Entidades

Paramunicipales.

De acuerdo con lo anterior, los resultados dque se exponen en este
informe consolidado de la Cuenta Publica de 1las Entidades
Paramunicipales Empresariales No Financieras con Participacién
Municipal Mayoritaria derivan de la conduccién de la politica
hacendaria en materia de ingresos y gasto publico, asimismo, durante
el ejercicio que se informa, se privilegidé el control financiero y
presupuestario realizada por las Entidades Paramunicipales del H.
Ayuntamiento del Municipio de Benito Judrez, se ha trabajado y se
continuard haciendo, en el perfeccionamiento y armonizacién del

sistema contable y presupuestario, lo que constituye un avance

fundamental en la modernizacidén del control de las finanzas publicas

Municipales.

El informe que se presenta, describe los resultados generales del
ejercicio en las materias de ingresos y gastos, para lo cual hace
referencia a los aspectos primordiales de politica hacendaria
adoptadas y los aspectos que definen el contexto de ejecucidn de la
Ley de Ingresos y ubican los resultados obtenidos segun su fuente,
origen, clasificacién administrativa, programdtica, funcional, etc.,

de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las
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disposiciones normativas emitidas por el Consejo Nacional de

Armonizacidén Contable (CONAC).

La Cuenta Publica presentada muestra la composicidén y evolucidédn de
los ingresos y egresos por métodos comparativos a efecto de ilustrar
su desarrollo alcanzado en el ejercicio de 2025 y 2024 en materia de
ingreso y gasto publico, con esto se fortalece la transparencia y

rendicidén de, cuentas.

Tesorero Municipal)
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1. INFORMACION CONTABLE
1.1. Estado de Actividades

Entidades Paramunicipales Empresariales No Financieras con Participacion Municipal Mayoritaria
Estado de Actividades

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 20235 v Ejercicio Fiscal 2024

(Cifras en pesos)

_ 2025

2024

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de gestion
Impuestos
Cuotas y aportaciones de seguridad social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por venta de bienes y Prestacion de servicios
Partici aportaci € ios I ivos Derivados de 1a Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transparencias,
Asignaci Subsidios, y Subvenci v Py Jubilaci
Participaciones y aportaciones, Convenios, Incentivos, Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones
Iransferencia, Asignaciones, Subsidios v Subvenciones v Pensiones Jubilaciones
Otros ingresos y beneficios
Ingresos financieros
Incremento por vanacion de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Total de ingresos y otros beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de funcionamiento
Servicios personales
Materiales v suministros
Servicios generales
Transfi ia, asi i bsidios y otras ayudas
Iransferencias internas y asignaciones al sector piiblico
Transferencias al resto del sector piblico
Subsidios y subvenciones
Ayudas sociales
Pensiones y jubilaciones
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos analogos
Transferencias a la seguridad social
Donativos
Transferencias al exterior
Participaciones y aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, comisiones y ofros gastos de la deuda piblica
Intereses de la deuda publica
Comisiones de la denda publica
Gastos de la deuda publica
Costo por coberturas
Apoyos financieros
Otros gastos y pérdidas extraordinarias
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminucion de inventarios
Otros gastos
Inversion publica
Inversion publica no capitalizable
Total de 2astos v otras pérdidas

15,396.876.19
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
5,676,468.00
9,720,408.19

0.90

0.00

0.00
14,245.61
14,245.61
0.00

0.00

0.00

0.00
15,411,121.80

1,216,596.09
4,149.272.67
5,760.00
0.00

0.00

0.00
5,760.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

.00

0.00

0.00

0.00
1.424,269.47
0.00
0.00
0.00
1,424,269.47
0.00
0.00

20.528.909.87
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
10,556,161.00

9,072,748 .87
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
000
0.00
0.00
0.00
20,528,909.87

19,564.050.35
6,550,084.61
1,031,470.16
11,982,495 58
.00

000

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

000

(.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,448,034.99
0.00

0.00

0.00
2.448.034 99
0.00

.00
22.012.085.34
D

RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)

Pagina 1

www.cancun.gob.mx CUENTA PUBLICA 2025

£} ‘:f/aytocancun




‘." MUNICIPIO DE
™% BeNiTo JUAREZ
_—

QUINTANA ROO  amem s mw v s

1.2. Estado de Situacion Financiera

Activo : % 025 : ; : : i 2025 2024
Activo circulante Pasxvo circnlante
Efectivo v equivalentes 123.916.49 352,698.78 Cuentas por pagar a corto plazo 31,739.681.20 28.916.693.02
Derechos a rectbir efectivo o equivalentes 10,826,950.99 8,266.158.83 Documentos por pagar a corto plazo 0.00 0.00
Derechos a recibir bienes o0 servicios 2,593.325.64 2.596.105.64 ri)’](\‘r,cl)on a corto plazo de la deuda piiblica a largo 0.00 0.00
azo
Inventarios 0.00 0.00 Titulos y valores a corto plazo .00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 Pasivos diferidos a corto plazo 0.00 0.00
Estimacion por pérdida o deterioro de activos 0.00 0.00 I-uuduf y blepes de terceros en garantia y/o 0.00 0.00
circulantes administracion a corto plazo
Otros activos circulantes 0.00 0.00 Provisiones a corto plazo 0.00 0.00
Otros pasivos a corto plazo 0.00 0.00
Total de activos circulantes 13,544,193.12 11,214,963.25 Total de pasivos circulantes 31,739,681.20 28,916,693.02
Activo no circulante Pasivo no circulante
Inversiones financieras a largo plazo 0.00 0.00 Cuentas por pagar a largo plazo 0.00 0.00
Derechos a'recibir efectivo o equivalentes a 0.00 0.00  Documentos por pagar a largo plazo 0.00 0.00
largo plazo <
Bienes inmuebles, infraestructura y 0.00 0.00 Deuda pablica a largo plazo 0.00 0.00
CONstrucciones en proceso
Bienes muebles 3,469.918.29 3,020,521.74 Pasivos diferidos a largo plazo 0.00 0.00
Activos mtangibles 20,112.60 20,112.60 I‘ondo}x ¥ \7!.C‘nCs detercer0s snigarantiay/o 0.00 0.00
administracion a largo plazo
Degiectation, detenoro y amorzacion -2.210,044.76 -2.210.044.76  Provisiones a largo plazo 0.00 0.00
acumulada de bienes =
Acuvos diferidos 0.00 0.00
E<';." ~d[ i" d\<.'v3 ~
stimacion por perdida o deterioro de activos 0.00 0.00 (Eofakdn pestusina cireuiantes 0.00 0.00
no circulantes
Otros activos no circulantes 0.00 0.00 1 § 3],739,681 20 28,916,693.02
Hacienda publlca/palrlmomo conlrlhmdo .5 487 4.% 6‘) 3,487,435.69
Aportaciones 3,356,813.00 3.356.813.00
Donaciones de capital 130,622.69 130,622.69
Actualizacion de la hacienda piblica/patrimonio 0.00 0.00
Hacienda piblica/patrimonio generado -20,402,937.64 -20,358,575.88
Resultado del ejercicio (Ahorro/desahorro) -44.361.76 -1.483,175.47
Resultados de ejercicios anteriores -20,358,575.88 -18.875.400 .41
Revaltos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de resultados de ejercicios 0.00 0.00
anteriores
Exceso o insuficiencia en la actualizacion de la
. Exae . s 0.00 0.00
hacienda publica/patrimonio
Resultado por posicion monetania 0.00 0.00
Resultado por tenencia de activos no monetarios 0.00 0.00
Total de achvos no circulantes 1,279,986.13 830,589.58 Total hacienda \’lbllca/ atrimonio -16,915,501.95 -10,871,140.19

Total del ¢ 14,824,179.25
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1.3. Estado de Variacion en la Hacienda Piblica

Entidades Paramu pales E mpux.nnlu No Financieras con Participacion Municipal Mayoritaria
E \l.ulu Lh vV ion en la Hacienda Publica

31 de diciembre de 2025

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 3.487,435.69 i 000 T 000 3,487,435.69

Aportaciones 3.356.813.00 0.00 0.00 0.00 3.356,813.00
Donaciones de Capital 130,622.69 0.00 0.00 0.00 130,622.69
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 (.00
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 0.00 -18,875,400.41 -1,483,175.47 0.00 -20,358,575.88
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 -1,483,175.47 0.00 -1.483.175.47
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 -18,875.400.41 0.00 0.00 -18.875.400 .41
Revaltos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Haciend,
Piblica /Patrimonio Neto de 2024 gl g o0 s
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00
|| Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00
 Hacienda anm / Patrimonio Neto Final 2024 e et  -18,875,400.41  -1,483,175.47 000 -16,871.140.19
Cambios en Ia Hacienda Piblica / Patri io Contribuido
Neto de 2025 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donaciones de capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacion de la hacienda piblica/patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Variaci de la Hacienda Piblica / Patrimonio Generado ;
Neto de 2025 0.00 -1,483.175.47 1,438,813.71 $0.06 -44,361.76
Resuliado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 -44 361.76 0.00 -44 361.76
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 -1,483,175.47 1,483,175.47 0.00 0.00
Revaltos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en Ia Actualizacién de
1a Hacienda Piblica / Patrimonio Neto de 2025 il o e i
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Mommnos 0.00 0.00 0.00 000
'Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final ‘ : A ,487,435.60  -20.358,575.88 000 -16915,501.95
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1.4. Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Entidades Paramunicipales Empresariales No Financieras con Participacion Municipal Mayoritaria
Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

(Citras en pesos)

Efectivo v equivalentes
Derechos a recibir efectivo o equivalentes
Derechos a recibir bienes o servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por pérdida o deterioro de acuvos circulantes
Otros activos circulantes
Activo no circulante
Inversiones financieras a largo plazo
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
Bienes muebles
Activos intangibles
Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes
Activos diferidos
Estimacién por pérdida o deterioro de activos no circulantes
Otros activos no circulantes
. u O G P

Pasives e
Pasivo circulante
Cuentas por pagar a corto plazo
Documentos por pagar a corto plazo
Porcion a corto plazo de 1a deuda publica a largo plazo
Titulos v valores a corto plazo
Pasivos diferidos a corto plazo
Fondos v bienes de terceros en garantia v/o administracion a corto plazo
Provisiones a corto plazo
Otros pasivos a corto plazo
Pasive no circulante
Cuentas por pagar a largo plazo
Documentos por pagar a largo plazo
Deuda publica a largo plazo
Pasivos diferidos a largo plazo
Fondos v bienes de terceros en garantia y/o en administracion a largo plazo

Provisiones a largo plazo
piiblica/patrim

SR

Aportaciones

Donaciones de capital

Actualizaci6n de la hacienda piblica/patrimonio
S

TPy e
palr

p nio g
Resultado del ejercicio (ahorro/desahorro)
Resultados de ejercicios anteriores

Tasiand R T]

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores
Exceso o ficiencia en la actualizacién de la hacienda publica/patri v

Resultado por posicion monetaria
Resultado por tenencia de activos no monetarios

231,562
231,562.29
228.782.29
0.00
2.780.00
0.00
000
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2,822,

2.,822,988.18

2.822.988.18
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1,438,813.71

0.00
0.00
0.00
0.00
1,438.813.71
1,438.813.71
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Y z
2,560,792.16
0.00
2.560.792.16
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
449,396.55
0.00
0.00
0.00
449.396.55
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
00 |
0.00
0.00
000
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1,483,175.47
0.600
0.00
0.00
0.00
1,483,175.47
0.00
1,483,175.47
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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1.5. Estado de Flujos de Efectivo
Entidades Paramunicipales Empresariales No Financieras con Participacion Municipal Mayoritaria
do de Flujo de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre v Ejercicio Fiscal 2024
- pr - —

Origen 14,250,297.80 20,528,909.87
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00
Aprovechamientos 3,729,216.00 10,556,161.00
Ingresos por venta de bienes y servicios 9.648,380.06  9.,972.748.87
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal y fondos

- : 0.00 0.00
distintos de aportaciones

Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones 0.00 0.00

Otros origenes de operacion 872,701.74 0.00

Aplicacién 14,029,683.54 21,234,548.97
Servicios personales 8,658,054.78  6,428,776.31
Materiales y suministros 1,216,596.09  1,019,327.91
Servicios generales 4,149,272.67 11,962,207.75
Transferencias internas y asignaciones al sector publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del sector publico 0.00 0.00
Subsidios y subvenciones 0.00 0.00
Ayudas sociales 5,760.00 0.00
Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos andlogos 0.00 0.00
Transferencias a la seguridad social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras aplicaciones de operacion 0.00 1,824,257.00

|| Flujos netos de efectivo por actividades de operacién 220,614.26 -705,65%.10
| Flujos de efectivo de las actividades de inversiéon .

Origen 0.00 0.00
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0.00 0.00
Bienes muebles 0.00 0.00
Otros origenes de inversion 0.00 0.00

Aplicacién 449,396.55 7,448.27
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0.00 0.00
Bienes muebles 449,396.55 7,448.27
Otras aplicaciones de inversion 0.00 0.00

| Flujos netos de efectivo por actividades de inversién -449,3946.55 -7,448.27
| Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento

Origen 0.00 0.00
Endeudamiento neto 0.00 0.00

interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00

Aplicacién 0.00 0.00

Servicios de la deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00

Otras aplicaciones de financiamiento 0.00 0.00

Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento 0.00 0.00
Incremento/disminucién neta en el efectivo y equivalentes al efectivo -228,782.29 -713,107.37
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 352,698.78  1,045,804.15
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 123,916.49 352,698.78
Pagina 5
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1.6. Notas a los Estados Financieros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS
ENTIDADES PARAMUNICIPALES EMPRESARIALES NO FINANCIEROS
CON PARTICIPACION MUNICIPAL MAYORITARIA
Al 31 de diciembre de 2025 y ejercicio fiscal 2024
(Cifras en pesos)

De conformidad al articulo 46, fraccion 1. inciso g) y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. asi
como a la norma en materia de consolidacion de estados financieros y demas informacion contable emitida por
el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), se presentan las notas a los estados financieros
correspondientes al ejercicio fiscal de 2025 y 2024, con los siguientes apartados:

1. Notas de gestion administrativa
2. Notas de desglose
3. Notas de memoria (Cuentas de orden)

1. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA DE LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES
EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION MUNICIPAL MAYORITARIA

Bases de preparacion de los estados financieros consolidados de las Entidades Paramunicipales
Empresariales No Financieras con Participacion Municipal Mayoritaria.

De acuerdo a la normatividad emitida por el CONAC, los estados financieros que se presentan de manera
consolidada son:

Estado de situacion financiera

Estado de actividades

Estado de variacion en la hacienda publica
Estado de cambios en la situacion financiera
Estado de flujos de efectivo

LLos estados financieros contables consolidados de las Entidades Paramunicipales Empresariales No Financieras
con Participaciéon Municipal Mayoritaria, fueron formulados por la Tesorerfa del H. Ayuntamiento del
Municipio de Benito Judrez. y son producto de la informacion contable del ano fiscal de 2025 del siguiente Ente
Publico:

e  Operadora y Administradora de Bienes Municipales. S.A. de C.V.

Esto de acuerdo a lo dispuesto en la clasificacion administrativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

Las notas de gestion administrativa de las Entidades Paramunicipales Empresariales No Financieras con

Participacion Municipal Mayoritaria, son las incluidas en las notas a los Estados Financieros. mismas que
pueden ser consultadas en la Cuenta Piblica del Ente Publico.
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2.- NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES DE LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES
EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION MUNICIPAL MAYORITARIA

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.A. de C.V. 15.411.121.80 20.528.909.87
Suma 15,411,121.80 20,528,909.87

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Operadora y Administradora de Bienes Municipales. S.A. de C.V. 15.455.483.56 22.012,085.34
Suma 15,455,483.56 22,012,085.34

RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)

Operadora y Administradora de Bienes Municipales. S.A. de C.V. -44.361.76 -1,483.,175.47
Suma -44,361.76 -1,483,175.47

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.A. de C.V. -20,358,575.88 | -18.875,400.41
Suma -20,358,575.88 | -18,875,400.41
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NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES
EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION MUNICIPAL MAYORITARIA

ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

En este rubro se registran los recursos monetarios en cuentas bancarias en moneda nacional, al 31 de diciembre
de 2025 y 2024, se integra como sigue:

Operadora y Administradora de Bienes Municipales. S.A. de C.V. 123.916.49 352.,698.78
Suma 123,916.49 352,698.78

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del Ente Publico. de los cuales
se espera recibir una contraprestacion representada en recursos. bienes o servicios: en un plazo menor o igual a
doce meses.

En este rubro se registran los saldos que representan cuentas por cobrar, deudores diversos por cobrar, deudores
por anticipos de la tesoreria, préstamos otorgados y otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto
plazo. al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se compone como sigue:

Operadora y Administradora de Bienes Municipales. S.A. de C.V. 10.826,950.99 8.266.158.83
Suma 10,826,950.99 8,266,158.83

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Representa los anticipos entregados previos a la recepcion parcial o total de bienes o prestacion de servicios.
que serdn exigibles en un plazo menor o igual a doce meses.

Al rubro pertenecen los saldos que representan anticipo a proveedores por adquisicion de bienes y prestacion
de servicios, anticipo a proveedores por adquisicion de bienes inmuebles y muebles, anticipo a proveedores por
adquisicion de bienes intangibles, anticipo a contratistas por obras publicas y otros derechos a recibir bienes o
servicios a corto plazo. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, su integracion es la siguiente:

Operadora y Administradora de Bienes Municipales. S.A. de C.V. 2,593.325.64 2.596.105.64
Suma 2,593,325.64 2,596,105.64
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ALMACENES

Representa el valor de la existencia de materiales y suministros de consumo para el desempeno de las
actividades de los entes que conforman este sector, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, s¢ integra como sigue:

Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.A. de C.V. 0.00 0.00
Suma 0.00 0.00

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

Representan los derechos de cobro originados en ¢l desarrollo de las actividades del Ente Pablico, de los cuales
se espera recibir una contraprestacion representada en recursos. bienes o servicios: exigibles en un plazo mayor
a doce meses, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integra como sigue:

Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.A. de C.V. 0.00 0.00
Suma 0.00 0.00

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

Representa el monto de todo tipo de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones; asi como los gastos
derivados de actos de su adquisicién, adjudicacion, expropiacion e indemnizacion y 1os que se generen por
estudios de pre inversidn, cuando se realicen por causas de interds pablico, al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
se integra como sigue:

Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.A. de C.V. s 0.00
Suma 2 0.00

BIENES MUEBLES

Representa el monto de los bienes muebles requeridos en ¢l desempefio de las actividades del Ente Publico, al
31 de diciembre de 2025 y 2024, se integra como sigue:

Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.A. de C.V. 3.469,918.29 3.020.521.74
Suma 3,469,918.29 3,020,521.74
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ACTIVOS INTANGIBLES

Representa el monto de derechos por el uso de activos de propiedad industrial, comercial, intelectual y otros, al
31 de diciembre de 2025 y 2024 se integra como sigue:

Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.A. de C.V. 20.112.60 20.112.60
Suma 20,112.60 20,112.60

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES

Representa el monto de las depreciaciones, deterioro y amortizaciones de bienes ¢ intangibles. al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, se integra como sigue:

Operadora y Administradora de Bienes Municipales. S.A. de C.V. -2.210,044.76 -2.210,044.76
Suma -2,210,044.76 -2,210,044.76

ACTIVOS DIFERIDOS

Representa el monto de las obligaciones del ente piblico cuyo beneficio se recibio por anticipado y s¢
reconocerd en un plazo menor o igual a doce meses, su integracion al 31 de diciembre de 2025 y 2024, s la
siguiente:

Operadora y Administradora de Bienes Municipales. S.A. de C.V. 0.00
Suma 0.00

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Son los adeudos del ente publico, que deberd pagar en un plazo menor o igual a doce meses.

En éstos inciden servicios personales. proveedores. contratistas por obras publicas, participaciones y
aportaciones, transferencias otorgadas, intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica, asi como
retenciones y contribuciones, asi como otras cuentas por pagar a corto plazo, su integracion al 31 de diciembre
de 2025 y 2024, es la siguiente:

Operadora y Administradora de Bienes Municipales. S.A. de C.V. 31.739.681.20 28,916,693.02
Suma 31,739,681.20 28,916,693.02
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NOTAS AL ESTADO DE VARIACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO DE LAS
ENTIDADES ~ PARAMUNICIPALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON
PARTICIPACION MUNICIPAL MAYORITARIA

El monto de la hacienda pablica/patrimonio al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se conforma como sigue:

Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.A. de C.V. -16,915.501.95 -16,871.140.19
Suma -16,915,501.95 -16,871,140.19

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES
EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION MUNICIPAL MAYORITARIA

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

En el afo fiscal de 2025, las Entidades Paramunicipales Empresariales No Financieras con Participacion
Municipal Mayoritaria registraron ingresos por actividades de operacion por la cantidad de $14.250.297.80 y
gasto devengado por $14,029.683.54 reflejandose un diferencial de operacion por $220,614.26 ¢l cual se refleja
en el estado de flujos de efectivo. En el ejercicio 2024, se registraron ingresos por actividades de operacion por
la cantidad de $20.528.909.87 y gasto devengado por $21.234.568.97 reflejindose un diferencial de operacion
por -$705.659.10 el cual se refleja en el estado de flujos de efectivo.

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

El flujo neto por actividad de inversion en el afio fiscal de 2025 fue de -$449,396.55 y en 2024 fue de -$7.448.27.
ambas cifras en pesos.

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

En el afio fiscal de 2025 y 2024, los flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento fueron $0.00 y
$0.00 respectivamente.

3. NOTAS DE MEMORIA DE LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES EMPRESARIALES NO
FINANCIERAS CON PARTICIPACION MUNICIPAL MAYORITARIA

Las notas de memoria de las Entidades Paramunicipales Empresariales No Financieras con Participacion

Municipal Mayoritaria. son las incluidas en las notas del Ente Pablico que lo conforma. mismas que pueden ser
consultadas en la Cuenta Plblica del Ente Publico.
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Presentacidn.

Con el propdsito de dar cabal aplicacidén al marco legal en materia
de rendicidén de cuentas y fortalecer la cultura de transparencia en
la gestidén gubernamental, el Tesorero del H. Ayuntamiento del
Municipio de Benito Judrez, Quintana Roo, por este medio da a conocer
en forma clara y precisa a la ciudadania y al Poder Legislativo los
resultados definitivos de la ejecucidén de la Ley de Ingresos y el
ejercicio del Presupuesto de Egresos Consolidado de las Entidades

Paramunicipales.

De acuerdo con lo anterior, los resultados que se exponen en este
informe consolidado de la Cuenta Publica de 1las Entidades
Paramunicipales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros
derivan de la conduccién de la politica hacendaria en materia de
ingresos y gasto publico, asimismo, durante el ejercicio que se
informa, se privilegié el control financiero y presupuestario

realizada por las Entidades Paramunicipales del H. Ayuntamiento del

Municipio de Benito Juédrez, se ha trabajado y se continuard haciendo,
en el perfeccionamiento y armonizacién del sistema contable vy
presupuestario, lo que constituye un avance fundamental en la

modernizacién del control de las finanzas pUblicas Municipales.

El informe que se presenta, describe los resultados generales del
ejercicio en las materias de ingresos y gastos, para lo cual hace
referencia a los aspectos primordiales de politica hacendaria
adoptadas y los aspectos que definen el contexto de ejecucidn de la
Ley de Ingresos y ubican los resultados obtenidos segun su fuente,
origen, clasificacidén administrativa, programatica, funcional, etc.,

de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental vy las
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disposiciones normativas emitidas por el Consejo Nacional de

Armonizacidén Contable (CONAC).

La Cuenta PUblica presentada muestra la composicién y evolucidn de
los ingresos y egresos por métodos comparativos a efecto de ilustrar
su desarrollo alcanzado en el ejercicio de 2025 y 2024 en materia de
ingreso y gasto publico, con esto se fortalece la transparencia y

rendicidén de, cuentas.

Borges

Tesorero Municipal.
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1. INFORMACION CONTABLE

1.1. Estado de Actividades

Entidades Paramunicipales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros
Estado de Actividades

y Ejercicio Fiscal

i T
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de gestion 33,241,133.82 21,952,912.85
impuestos 0.00 0.00
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 19,523,062.81 14,326,747.48
Productos 2,932,222.42 2,557,554.40
Aprovechamientos 2,576.,180.48 40,000.00
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 8,209,668.11 5,028,610.97

Fatsinag a7 'y Eaceaven i derivadosideiia fisealiforade d8:apottaclones, iransterancl 1,744,637.196.26  1,202.377.830.05
Participaciones. aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscai, fondos distintos de aportaciones 0.00 0.00
Transferencia, asignaciones, subsidios y subvenciones. y pensiones y jubilaciones 1,744,637,196.26 1,202,377.830.

Otros Ingresos y beneficios 233,849.22 289,492.94
Ingresos financieros 1,926.73 19.01
Incremento por variacion de inventarios 0.00 0.00
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0.00 0.00
Disminucion del excesc de provisiones 0.00
Otros ingresos y beneficios varios 231,922.49

Total de ingresos y otros beneficios 1,778,112,179.30 1,224,620,235.84

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de funcionamiento 1,749,440,974,40 1,203,235,060.36
Servicios personales 145,719,779.62 105,067,896.78
Materiales y suministros 53.783,774.83 46,645.880.39
Servicios generales 1,549,937,419.95 1,051,521,283.1

Transfs ia, asignaci bsidios y otras ayudas 21,631.030,90 12,943,217.61
Transferencias internas y asignaciones al sector publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del sector publico 0.00 0.00
Subsidios y subvenciones 0.00 0.00
Ayudas sociales 20,975.313.52 12,943,217.61
Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos anéalogos 0.00 0.00
Transferencias a la seguridad social 0.00 0.00
Donativos 655,717.38 0.00
Transferencias al exterior 0.00 0.00

F paci y ap | 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00

Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda piblica 0.00 0.00
intereses de la deuda publica 0.00 0.00
Comisiones de la deuda publica 0.00 0.00
Gastos de la deuda puablica 0.00 0
Costo por coberturas 0.00 00
Apoyos financieros 0.00 0.00

Otros gastos y pérdidas extraordinarias 7,165,682.37 6,482,810.64
Estimaciones, depreciacicnes, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 7,165.131.37 6.482,810.64
Provisiones 0.00 0.00
Disminucién de inventarios 0.00 0.00
Otros gastos 551.00 0.00

Inversion pablica 0.00 0.00
Inversion publica no capitalizable 0.00 0.00

Total de gastos y otras pérdidas 1,778,237,687.67 1,222.661,088.61

RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)
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1.2.

Activo circulante

Efectivo y equivalentes

Inventarios
Almacenes

circulantes
Otros activos circulantes
;Total de activos circulantes

E Activo no circulante

plazo

en proceso
Bienes muebles

Activos intangibles

bienes
Activos diferidos

circulantes

Total del

Derechos a recibir efectivo o equivalentes
Derechos a recibir bienes o servicios

Inversiones financieras a largo plazo

Estimacion por pérdida o deterioro de activos no

Otros activos no circulantes

E-Toml de activos no circulantes

MUNICIPIO DE
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Estado de Situacion Financiera

Entidades Paramunicipales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros

Estado de Situacion Financiera

Estimacion por pérdida o deterioro de activos

38,042,394.22 30,618,415.27
418,731,815.26 199,312,189.22
79,599,263.76 79.,520,208.17
0.00 0.00
1,751,948.55 1,751,948.55
0.00 0.00
197,548.00 160,000.00
538,322,969.79 311,362,761.21
0.00 0.00

Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo _ _
17,241.38 17,241.38

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones

13,835,666.85 12,986.,343.86
75,496.,937.51 68,054.,066.00
8.099,713.09 7,960,041.09

Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de

-42.560,130.96 -34,096,687.56
0.00
0.00

0.00

Pagina 2

Ejercicio Fi

Pasivo circulante
Cuentas por pagar a corto plazo

Documentos por pagar a corto plazo

Porcién a corto plazo de la deuda publica a largo piazo
Titulos y valores a corlo plazo

Pasivos diferidos a corto plazo

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o
administracion a corto plazo

Provisiones a corto plazo

Otros pasivos a corto plazo

Total de pasivos circulantes
Pasivo no circulante

Cuentas por pagar a largo plazo

Documentos por pagar a largo plazo

Deuda publica a largo plazo

Pasivos diferidos a largo plazo
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o
administracién a largo plazo

Provisiones a largo plazo

onio contribuido
Aportaciones

Donaciones de capital

Actualizacion de la hacienda publica/patrimonio
Hacienda publica/patrimonio generado

Resultado del ejercicio (Ahorro/desahorro)
Resultados de ejercicios anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de resuitados de ejercicios anteriores
Exceso o insuficiencia en la actualizacién de la hacienda
publica/patrimonio

Resultado por posicién monetaria

Resultado por tenencia de activos no monetarios

0.00
3,189.19

430,946,900.83

510,424,947.87
— .
23,992,362.10
23,987,339.10
5,023.00
0.00
58,795,087.69
~-125,508.37

71,098,937

(o]

a7
0.00
0.00

-12,178.341.71

o

202,523,379.00
0

0.00

0.00

§9.177.14

0.00

0.00

0.15

202,582,556.29

79,435,547.04

0.00

79,478,047.04
282,060,603.33

23,992,362.10
23,987,339.10
5,023.00
0.00
60,230,800.55
1,959.147.23
71.863,081.63
0.00

0.00
-13,591.428.31

0.00

84.,223,162.65
366,283,765.98
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1.3. Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Entidades Paramunicipales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros
Estado de Variacién en la Hacienda Publica

> enero

Apoitaciones 23,987,339.10 0.00 0.00 0.00 ?3 987,339.10
Donaciones de Capital 5,023.00 0.00 0.00 0.00 5,023.00
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pablica / Patri n Neto de 2024 0.00 58,271,653.32 1,959,147.23 0.00 60,230,800.55
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 1,959,147.23 0.00 1.959.147.23
Resuitados de Ejercicios Anteriores 0.00 71,863.081.63 0.00 0.00 71,863,081.63
Revallios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 -13,591,428.31 0.00 0.00 -13.591.428.3)
Exc@ o msum;leneia en la Actualizacion de fa Hacienda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
/Patrimonio Neto de 2024 ; X -
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rssullado por Tenenc:a de Achvus no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. — - . . . . ; . .

Aportaciones 0.00 0.00 0.00

0.00
Donaciones de capital 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacién de la hacienda publica/patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica / Patr M@ N 0.00 ‘ 4 ’%M‘“«m . ~1,435,713.86
de 2025 : e g b S :
Resultado del Ejercicio (Ahcrro/Desahorro) 0.00 =125, SOS 37 -125,508.37
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 1,959,147.23 -1,923,136.73 36,010.50
Revallos 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 -1,346,215.99 0.00 -1,346,215.99
Gambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la ‘ r : c ;

0.00 1 .00 B Sae A 0D SRS .
Hacienda Pablica / Palrimonio Neto de 2025 G g o S L e

Resultado por Posicion Monetaria 0.00
Resulta no Monetarios
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1.4. Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Entidades Paramunicipales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros

Estado de Cambios en la Situacién Financiera

de diciembre de

L3

Activo circulante 0.00 226,960,208.58
Efectivo y equivalentes 0.00 7,423,978.95
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 0.00 219,419,626.04
Derechos a recibir bienes o servicios 0.00 79,055.59
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Estimacion por perdida o deterioro de activos circulantes 0.00 0.00
Otros activos circulantes 0.00 37,548.00

Activo no circulante 1 8,463,443.40 8,431,866.50
Inversiones financieras a largo plazo 0.00 0.00
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo 0.00 0.00
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0.00 849,322.99
Bienes muebles 0.00 7,442,871.51
Activos intangibles 0.00 139,672.00
Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes 8.463,443.40 0.00
Activos diferidos 0.00 0.00
Estimacion por pérdida o deterioro de activos no circulantes 0.00 0.00
Otros activos no circulantes 0.00 0.00
BT R P % '

Pasivo circulante ,344.54
Cuentas por pagar a corto plazo 228,345,301.77
Documentos por pagar a corto plazo 7,436.76
Porcion a corto plazo de la deuda publica a largo plazo 0.00
Titulos y valores a corto plazo 0.00
Pasivos diferidos a corto plazo 8,417.00
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo 0.00
Provisiones a corto plazo 0.00
Otros pasivos a corto plazo 3,189.01

Pasivo no circulante { 0.00
Cuentas por pagar a largo plazo 0.00
Documentos por pagar a largo plazo 0.00
Deuda publica a largo plazo 0.00
Pasivos diferidos a largo plazo 0.00
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracion a largo plazo 0.00

Provisiones a largo plazo 0.00

0.00

‘Hacienda publica/patrimonio contribuido 2

Aportaciones 0.00

Donaciones de capital 0.00

Actualizacion de la hacienda publica/patrimonio 0.00

Hacienda publica/patrimonio g ado 1,413,086.60 2,848,799.48
Resuitado del ejercicio ( ahorro/desahorro) 0.00 2,084,655.60
Resultados de ejercicios anteriores 0.00 764,143.86
Revaluos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores 1,413,086.60 0.00
Exceso o insuficiencia en la actualizacién de la hacienda piblica/patrimonio : 0.00 0.00
Resultado por posicion monetaria 0.00 0.00
Resultado por tenencia de activos no monetarios 0.00 0.00
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1.5 Estado de Flujos de Efectivo

tidades Paramunicipales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros

Estado de Flujo de Efectivo

Ejercicio Fiscal 2

Flujos de efectivo de las a

Origen 1,399,740,125.82 1,112,656,755.72
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 19,586,277.02 12,526.667.48
Productos 2,932.,134.89 2,557,554.40
Aprovechamientos 2,576,180.48 40,000.00
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 8.441.642.26 5.305,491.87
Participaciones, aportaciones. convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal y fondos distintos de aportaciones 0.00 0.00
Transferencias, asignaciones y subsidios y subvencicnes, y pensiones y jubilacicnes 1,363,045.570.49 1.088,338.104.8]
Otros origenes de operacion 3,158,320.68 3.888,937.16
Aplicacion 1,383,923,797.67 1,089,819,768.43
Servicios personales 140,557,031.45 102,118.423.97
Materiales y suministros 53.723,239.66 46,213,988.44
Servicios generales 1,158,006,336.85 882,338.743.35
Transferencias internas y asignaciones al sector pubiico 0.00 0.00
Transferencias al resto del sector publico 0.00 0.00
Subsidios y subvenciones 0.00 0.00
Ayudas sociales 20.974,713.52 12,912,106.50
Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos analogos 0.00 0.00
Transferencias a la seguridad social 0.00 0.00
Donativos 655,717.38 0.00
Transferencias al exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras aplicaciones de operacion 10,006,758.81 46,236,506.17
Flujos netos de efectivo por actividades de operacion 15,816,328.15 22,835,987.29
Flujos de efectivo de las actividades de Inversién 2 : =) :
Origen 0.00 0.00
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0.00 0.00
Bienes muebles 0.00 0.00
Otros origenes de inversion 0.00 0.00
Aplicacién 8,392,349.20 7,636,468.90
Bienes inmuebies, infraestructura y construcciones en proceso 752,421.53 0.00
Bienes muebles 7.500,255.67 7,516,552.50
Otras aplicaciones de inversion 139,672.00 119,916.40
Flujos netos de efeclivo por actividades de inversion i e -d_.anz.am.zo ~7,636,468.90 |

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento
Origen 0.00 0.00
Endeudamiento neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicacion 0.00 0.00
Servicios de la deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras aplicaciones de financiamiento 0.00 0.00
Flujos netos de por des de fi i : 0.00 - 0.00
Incr neta en el efectivo y equiv al efectivo 7.423,978.95 15,200,518.39
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 30,618,415.27 15,417,896.88

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 38,04 .22
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1.6. Notas a los Estados Financieros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS
ENTIDADES PARAMUNICIPALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y
NO FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025 y ejercicio fiscal 2024
(Cifras en pesos)

De conformidad al articulo 46, fraccion |, inciso g) y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como a la norma en materia de consolidacion de estados financieros y demas
informaciéon contable emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). se
presentan las notas a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal de 2025 y 2024,

con los siguientes apartados:
1. Notas de gestién administrativa

2. Notas de desglose

3. Notas de memoria (cuentas de orden)

1. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA DE LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES Y
FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

Bases de preparacion de los estados financieros consolidados de las Entidades Paramunicipales y

Fideicomisos No Empresariales y No Financieros.

De acuerdo a la normatividad emitida por el CONAC, los estados financieros que se presentan de

manera consolidada son:

Estado de situacion financiera

Estado de actividades

Estado de variacién en la hacienda publica
Estado de cambios en la situacion financiera

Estado de flujos de efectivo

Los estados financieros contables consolidados de las Entidades Paramunicipales y Fideicomisos No
Empresariales y No Financieros, fueron formulados por la Tesoreria del H. Ayuntamiento del Municipio
de Benito Juarez, y son producto de la informacién contable del afio fiscal de 2025 de los

siguientes entes publicos:
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e Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Municipio de Benito Juarez

e |Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion

e Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez

e Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano del Municipio de Benito Juérez
e |nstituto Municipal de la Mujer del Municipio de Benito Juarez

e  Solucién Integral de Residuos Sdélidos Canctn

e Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez

e Asociacion de Futbo! Pioneros, A.C.

e |nstituto Municipal de la Juventud

e Radio Cultural Ayuntamiento

e |Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juarez

e |Instituto de Regularizaciéon y Vivienda del Municipio de Benito Juarez

Esto de acuerdo a lo dispuesto en la clasificacion administrativa emitida por el Consejo Nacional

de Armonizacién Contable.

Las notas de gestion administrativa de las Entidades Paramunicipales y Fideicomisos No Empresariales
y No Financieros, son las incluidas en las notas a los Estados Financieros, mismas que pueden

ser consultadas en la Cuenta Publica de cada Ente Publico.

2.- NOTAS DE DESGLOSE
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES DE LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES Y FIDEICOMISOS

NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

CONCEPTO
Sistema DIF Municipio de Benito Juarez
Instituto  Municipal de  Desarrollo
Innovacion

Instituto de la Cultura y las Artes
Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano

Instituto Municipal de la Mujer

Solucién Integral de Residuos Sodlidos Cancun

Instituto del Deporte

Asociacion de Futbol Pioneros, A.C.

Instituto Municipal de la Juventud

Radio Cultural Ayuntamiento

Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ

Instituto de Regularizacién y Vivienda del Municipio de BJ

Administrativo e

2025
71,505,845.28

4,600,087.53

71,048,698.13
29,911,085.46
16,040,000.29
1,483,189,956.88
34,866,944.30
28,500,395.99
7,024,036.59
2,950,431.72
22,828,019.12
5,646,678.01

2024
48,547,683.48

3,400,000.00

44,330,313.81
2,553,416.15
16,040,019.01
1,034,480,136.99
26,511,513.10
23,730,940.00
4,339,083.81
3,006,176.06
17,680,953.43
0.00

Suma

1,778,112,179.30

1,224,620,235.84
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

CONCEPTO
Sistema DIF Municipio de Benito Juarez
Instituto  Municipal de  Desarrollo  Administrativo e
Innovacion

Instituto de la Cultura y las Artes

Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano

Instituto Municipal de la Mujer

Solucién Integral de Residuos Solidos Cancun

Instituto del Deporte

Asociacion de Futbol Pioneros, A.C.

Instituto Municipal de la Juventud

Radio Cultural Ayuntamiento

Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ

Instituto de Regularizacion y Vivienda del Municipio de BJ

2025
67,997,205.40

4,352,542.62

715975,507.33
32,255,940.39
15,988,523.40
1,486,814,984.76
36,508,673.38
28,259,635.19
6,983,553.00
2,726,736.27
22,419,924.00
1,954,461.93

2024
46,239,384.46

3,337,372.89

46,110,867.16
2,574,403.57
19,204,868.71
1,033,844,903.90
25,929,090.52
23,387,519.57
4,328,010.81
2,058,210.78
15,646,456.24
0.00

Suma

1,778,237,687.67

1,222,661,088.61

RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)

CONCEPTO 2025 2024
Sistema DIF Municipio de Benito Juarez 3,508,639.88 2,308,299.02
Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion 247,544.91 62,627.11
Instituto de la Cultura y las Artes -926,809.20 =1,780,553.35
Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano -2,344,854.93 -20,987.42
Instituto Municipal de la Mujer 51,476.89| -3,164,849.70
Solucién Integral de Residuos Solidos Cancun -3,625,027.88 635,233.09
Instituto del Deporte -1,641,729.08 582.,422.58
Asociacion de Futbol Pioneros, A.C. 240,760.80 343,420.43
Instituto Municipal de la Juventud 40,483.59 11,073.00
Radio Cultural Ayuntamiento 223,695.45 947,965.28
Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ 408,095.12 2,034,497.19
Instituto de Regularizacion y Vivienda del Municipio de BJ 3,692,216.08 0.00
Suma -125,508.37 1,959,147.23
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RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
CONCEPTO
Sistema DIF Municipio de Benito Juarez

Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion
Instituto de la Cultura y las Artes

Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano

Instituto Municipal de la Mujer

Solucién Integral de Residuos Sdlidos Cancun

Instituto del Deporte

Asociacion de Futbol Pioneros, A.C.

Instituto Municipal de la Juventud

Radio Cultural Ayuntamiento

Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ

Instituto de Regularizacion y Vivienda del Municipio de BJ

2025
13,798.,907.65
803,974.91
5,150,963.06
9,018,959.25
1,996,494.84
25,959,049.23
4,847,275.58
786,629.33
56,440.21
3,375,990.00
5,304,253.71
0.00

2024
11,490,608.63
741,347.80
6,925,505.91
9,039,946.67
5,161,344.54
25,323,816.14
4,264,853.00
413,208.90
2,804,668.80
2,428,024.72
3,269,756.52
0.00

Suma

71,098,937.77

71,863,081.63

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES Y

FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

En este rubro se registran los recursos monetarios en cuentas bancarias en moneda nacional, al

31 de diciembre de 2025 y 2024, se integra como sigue:

CONCEPTO 2025 2024
Sistema DIF Municipio de Benito Juarez 12,299,827.17 7,211,356.28
Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion 209,796.81 182,599.48
Instituto de la Cultura y las Artes 355,793.67 2,634,159.63
Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano 1,994,211.08 75,026.66
Instituto Municipal de la Mujer 107,397.23 69,076.19
Solucion Integral de Residuos Sodlidos Cancun 18,448,195.22 17,973,642.73
Instituto del Deporte 56,056.27 1,359,041.60
Asociacion de Futbol Pioneros, A.C. 705,003.29 473,968.84
Instituto Municipal de la Juventud 192,326.88 112,251.18
Radio Cultural Ayuntamiento 1,344,795.22 513,985.96
Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ 155,541.64 13,306.72
Instituto de Regularizacién y Vivienda del Municipio de BJ 2,173,449.74 0.00
Suma 38,042,394.22 30,618,415.27
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DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del Ente Publico,
de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios;
en un plazo menor o igual a doce meses.

En este rubro se registran los saldos que representan cuentas por cobrar, deudores diversos por
cobrar, deudores por anticipos de la tesoreria, préstamos otorgados y otros derechos a recibir
efectivo o equivalentes a corto plazo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se compone como

sigue:
CONCEPTO 2025 2024

Sistema DIF Municipio de Benito Juarez 58,694.11 68,562.86
Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion 0.00 4,713.20
Instituto de la Cultura y las Artes 513,107.66 506,103.22
Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano 51,747.41 25,355.42
Instituto  Municipal de la Mujer 308.92 5,851.97
Solucion Integral de Residuos Sélidos Cancun 415,708,271.24 | 195.841,745.47
Instituto del Deporte 1,755,303.93 1,658,418.66
Asociacién de Futbol Pioneros, A.C. 271,360.38 245,983.52
Instituto Municipal de la Juventud -0.62 -0.62
Radio Cultural Ayuntamiento 10,996.09 925,995.94
Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ 361,595.35 29,459.58
Instituto de Regularizaciéon y Vivienda del Municipio de BJ 430.79 0.00
Suma 418,731,815.26 199,312,189.22
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DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Representa los anticipos entregados previos a la recepcién parcial o total de bienes o prestacion
de servicios, que seran exigibles en un plazo menor o igual a doce meses.

Al rubro pertenecen los saldos que representan anticipo a proveedores por adquisicion de bienes vy
prestacion de servicios, anticipo a proveedores por adquisicion de bienes inmuebles y muebles,
anticipo a proveedores por adquisicion de bienes intangibles, anticipo a contratistas por obras publicas
y otros derechos a recibir bienes o servicios a corto plazo. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
su integracion es la siguiente:

CONCEPTO 2025 2024
Sistema DIF Municipio de Benito Juarez 23,220.91 57,992.41
Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion 0.48 0.51
Instituto de la Cultura y las Artes 5,000.00 5,000.00
Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano 112,574.56 Q.13
Instituto Municipal de la Mujer 1,666.00 0.00
Solucion Integral de Residuos Sdlidos Canctn 79,330,951.49(79,330,931.49
Instituto del Deporte 122,092.44 120,883.63
Asociacién de Futbol Pioneros, A.C. 3,757.88 5,400.00
Instituto Municipal de la Juventud 0.00 0.00
Radio Cultural Ayuntamiento 0.00 0.00
Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ 0.00 0.00
Instituto de Regularizacion y Vivienda del Municipio de BJ 0.00 0.00
Suma 79,599,263.76 | 79,520,208.17

ALMACENES

Representa el valor de la existencia de materiales y suministros de consumo para el desempefio
de las actividades de los entes que conforman este sector, al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
se integra como sigue:

CONCEPTO 2025 2024
Sistema DIF Municipio de Benito Juérez 1,751,948.55 1,751,948.55
Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion 0.00 0.00
Instituto de la Cultura y las Artes 0.00 0.00
Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano 0.00 0.00
Instituto  Municipal de la Mujer 0.00 0.00
Solucion Integral de Residuos Sdlidos Cancun 0.00 0.00
Instituto del Deporte 0.00 0.00
Asociacion de Futbol Pioneros, A.C. 0.00 0.00
Instituto  Municipal de la Juventud 0.00 0.00
Radio Cultural Ayuntamiento 0.00 0.00
Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ 0.00 0.00
Instituto de Regularizacion y Vivienda del Municipio de BJ 0.00 0.00
Suma 1,751,948.55 1,751,948.55
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DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del Ente Publico,
de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios;
exigibles en un plazo mayor a doce meses, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integra como

sigue:
CONCEPTO 2025 2024

Sistema DIF Municipio de Benito Juarez 0.00 0.00
Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion 0.00 0.00
Instituto de la Cultura y las Artes 0.00 0.00
Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano 0.00 0.00
Instituto Municipal de la Mujer 0.00 0.00
Solucion Integral de Residuos Sdlidos Cancun 0.00 0.00
Instituto del Deporte 0.00 0.00
Asociacion de Futbol Pioneros, A.C. 0.00 0.00
Instituto Municipal de la Juventud 0.00 0.00
Radio Cultural Ayuntamiento 0.00 0.00
Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ 17,241.38 17,241.38
Instituto de Regularizacion y Vivienda del Municipio de BJ 0.00 0.00
Suma 17,241.38 17,241.38

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

Representa el monto de todo tipo de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones; asi como
los gastos derivados de actos de su adquisicion, adjudicacion, expropiacion e indemnizacion y los
que se generen por estudios de pre inversion, cuando se realicen por causas de interés publico,
al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integra como sigue:

CONCEPTO 2025 2024
Sistema DIF Municipio de Benito Juarez 12,841,343.86 12,841,343.86
Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion 0.00 0.00
Instituto de la Cultura y las Artes 849,322.99 0.00
Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano 0.00 0.00
Instituto Municipal de la Mujer 145,000.00 145,000.00
Solucion Integral de Residuos Sdlidos Cancun 0.00 0.00
Instituto del Deporte 0.00 0.00
Asociacion de Futbol Pioneros, A.C. 0.00 0.00
Instituto Municipal de la Juventud 0.00 0.00
Radio Cultural Ayuntamiento 0.00 0.00
Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ 0.00 0.00
Instituto de Regularizacion y Vivienda del Municipio de BJ 0.00 0.00
Suma 13,835,666.85 12,986,343.86
Pagina 12

www.cancun.gob.mx CUENTA PUBLICA 2025 @ © Q /aytocancun




“' MUNICIPI'O B E
&2 BENITO JUAREZ

UINTANA ROQO s s mw v s e
=

BIENES MUEBLES

Representa el monto de los bienes muebles requeridos en el desempefio de las actividades del
Ente Publico, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integra como sigue:

CONCEPTO

Sistema DIF Municipio de Benito Juarez

Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion
Instituto de la Cultura y las Artes

Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano

Instituto Municipal de la Mujer

Solucién Integral de Residuos Sdlidos Cancun

Instituto del Deporte

Asociacion de Futbol Pioneros, A.C.

Instituto Municipal de la Juventud

Radio Cultural Ayuntamiento

Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ

Instituto de Regularizacion y Vivienda del Municipio de BJ

2025
24,701,497.54
2,128,227.08
7,267,119.67
4,395,753.31
1,689,933.25
19,832,899.30
3,685,141.43
1,318,214.21
288,203.50
4,406,839.82
4,281,533.72
1,501,574.68

2024
23,944,169.99
1,778,989.11
5,825,288.91
3,696,752.07
1,519,645.25
19,031,443.77
3,617,677.26
1,141,445.80
230,218.49
3,629,173.12
3,639,262.23
0.00

Suma

75,496,937.51

68,054,066.00

ACTIVOS INTANGIBLES

Representa el monto de derechos por el uso de activos de propiedad industrial, comercial, intelectual
y otros, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integra como sigue:

CONCEPTO

Sistema DIF Municipio de Benito Juarez

Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion
Instituto de la Cultura y las Artes

Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano

Instituto Municipal de la Mujer

Solucion Integral de Residuos Solidos Cancun

Instituto del Deporte

Asociacion de Futbol Pioneros, A.C.

Instituto Municipal de la Juventud

Radio Cultural Ayuntamiento

Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ

Instituto de Regularizacion y Vivienda del Municipio de BJ

2025
71,941.00
0.00
50,372.00
532,905.79
6,790,080.00
259,379.83
0.00
549.84
52,500.00
106,462.34
150,522.29
85,000.00

2024
71,941.00
0.00
50,372.00
532,905.79
6,790,080.00
221,933.83
0.00
549.84
52,500.00
89,236.34
150,522.29
0.00

Suma

8,099,713.09

7,960,041.09
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DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES

Representa el monto de las depreciaciones, deterioro y amortizaciones de bienes e intangibles, al
31 de diciembre de 2025 y 2024, se integra como sigue:

CONCEPTO 2025 2024
Sistema DIF Municipio de Benito Juarez -10,857,321.13| -9,206,687.10
Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion -1,225,513.38 -1,119,185.53
Instituto de la Cultura y las Artes -3,218,852.15| -2,536,306.49
Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano -2,009,588.57 -1,969,993.27
Instituto Municipal de la Mujer -7,550,965.86| -7,439,306.78
Solucion Integral de Residuos Solidos Cancun -10,803,510.57 -8,025,714.12
Instituto del Deporte -1,902,887.99 -931,057.20
Asociacion de Futbol Pioneros, A.C. -593,568.41 -423,365.24
Instituto Municipal de la Juventud -260,349.64 -240,737.03
Radio Cultural Ayuntamiento -2,254,459.39 =157 717 12:07
Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ -1,814,874.74 -432,622.73
Instituto de Regularizacion y Vivienda del Municipio de BJ -68,239.13 0.00
Suma -42,560,130.96 | -34,096,687.56

ACTIVOS DIFERIDOS

Representa el monto de las obligaciones del Ente Publico cuyo beneficio se recibié por anticipado
y se reconocera en un plazo menor o igual a doce meses, su integracion al 31 de diciembre de
2025 y 2024, es la siguiente:

CONCEPTO 2025 2024
Sistema DIF Municipio de Benito Juarez 0.00 0.00
Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion 0.00 0.00
Instituto de la Cultura y las Artes 0.00 0.00
Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano 0.00 0.00
Instituto Municipal de la Mujer 0.00 0.00
Solucion Integral de Residuos Sdlidos Canclin 0.00 0.00
Instituto del Deporte 0.00 0.00
Asociacion de Futbol Pioneros, A.C. 0.00 0.00
Instituto Municipal de la Juventud 0.00 0.00
Radio Cultural Ayuntamiento 0.00 0.00
Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ 0.00 0.00
Instituto de Regularizaciéon y Vivienda del Municipio de BJ 0.00 0.00
Suma 0.00 0.00
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PASIVO
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Son los adeudos del Ente Publico, que debera pagar en un plazo menor o igual a doce meses.

En éstos inciden servicios personales, proveedores, contratistas por obras publicas, participaciones y
aportaciones, transferencias otorgadas, intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica, asi

como retenciones y contribuciones, su integracion al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la
siguiente:

CONCEPTO 2025 2024
Sistema DIF Municipio de Benito Juarez 865,830.49 232,363.21
Instituto Municipal de Desarrolio Administrativo e Innovacion 38,089.95 9.98
Instituto de la Cultura y las Artes 1,572,102.88 1,314,057.61
Instituto de Planeacion de Desarrollo Urbano 5,138,064.15 75,652.44
Instituto Municipal de la Mujer 55,895.36 20,795.34
Solucién Integral de Residuos Solidos Cancun 421,233,549.60 | 199,203,768.59
Instituto del Deporte 993,804.41 977,688.37
Asociacion de Futbol Pioneros, A.C. 743,670.73 723,097.10
Instituto Municipal de la Juventud 146,992.26 69,027.75
Radio Cultural Ayuntamiento 15,305.57 11,046.23
Instituto Municipal Contra las Adicciones de BJ 65,375.37 -104,127.62
Instituto de Regularizacion y Vivienda del Municipio de BJ 0.00 0.00
Suma 430,868,680.77 202,523,379.00
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NOTAS AL ESTADO DE VARIACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES
PARAMUNICIPALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

El monto de la hacienda publica/patrimonio al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se conforma

como sigue:

CONCEPTO
Sistema DIF Municipio de Benito Juarez

Instituto de la Cultura y las Artes
Instituto de Planeacién de Desarrollo Urbano
Instituto Municipal de la Mujer

Instituto del Deporte

Asociacion de Futbol Pioneros, A.C.
Instituto Municipal de la Juventud

Radio Cultural Ayuntamiento

Instituto Municipal Contra las Adicciones de

Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion

Solucion Integral de Residuos Sdlidos Cancun

BJ

Instituto de Regularizacion y Vivienda del Municipio de BJ

2025
39,824,562.34
1,074,421.04
4,249,760.96
-30,460.57
1,127,524.18
22,332,113.75
2,714,464.91
991,646.46
125,687.86
3,599,328.51
3,086,184.27
3,692,216.08

2024
36,315,922.46
847,106.79
5,170,559.66
2,314,394.36
1,069,551.29
25,955,332.43
4,847,275.58
720,885.66
85,204.27
3,375,633.06
3,521,297.09
0.00

Suma

82,787,449.79

84,223,162.65

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES Y
FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

En el ano fiscal de 2025, las Entidades Paramunicipales y Fideicomisos No Empresariales y No
Financieros registraron ingresos por actividades de operacion por la cantidad de $1,399,740,125.82
y gastos por $1,383,923,797.67 reflejandose un diferencial positivo de operacion por $15,816,328.15
el cual se refleja en el estado de flujos de efectivo. En el ejercicio 2024, se registraron ingresos
por actividades de operaciéon por la cantidad de $1,112,656,755.72 y gastos por $1,089,819,768.43
reflejandose un diferencial de operacion positivo por $22,836,987.29 el cual se refleja en el estado
de flujos de efectivo.

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION.

El flujo neto por actividades de inversion en el afo fiscal de 2025 y 2024 fue de -$8,392,349.20
y -$7,636,468.90 pesos, respectivamente.

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

En el afo fiscal de 2025 y 2024, los flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento
fueron de $0.00 y $0.00 pesos, respectivamente.
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3. NOTAS DE MEMORIA DE LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES Y FIDEICOMISOS NO
EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

Las notas de memoria son producto de las notas de cada Ente Publico que lo conforma, mismas
que pueden ser consultadas en el respectivo apartado de cada Ente Publico.

Las notas de memoria de las Entidades Paramunicipales y Fideicomisos No Empresariales y No
Financieros, son las incluidas en las notas de cada Ente Publico que lo conforma, mismas que

pueden ser consultadas en la Cuenta Publica de cada Ente Publico.
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