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En apego a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
en los articulos 71y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; en los articulos 1, 2 fraccion LI,
78, 85 fraccion Iy 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; en el articulo 49,
fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal; asi como en la Norma para establecer el formato para la
difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas; y ademas de lo previsto en los articulos 136, 137 y 138 del Reglamento de Planeacion para
el Desarrollo del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, se establecen los presentes Términos de
Referencia (TdR) para la Evaluacidn de Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios y RFT
previstos en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026, correspondiente a la evaluacién del ejercicio
fiscal 2025 del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.

Los presentes Términos de Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados se encuentran
sustentados principalmente en el modelo emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en
2025, del cual retoman su estructura y criterios metodoldgicos, incorporando de manera complementaria
elementos provenientes de los lineamientos y enfoques del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL).

En consecuencia, deberan ser observados y respetados por la instancia evaluadora externa durante el
desarrollo de la evaluacion.
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Para efecto de los presentes Términos de Referencia se entendera por:

e ASM: a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en la evaluacién o informes, que puedan ser atendidos para la mejora del
Programa presupuestario o de la politica publica.

¢ Bienes y/o servicios: a los componentes, entregables, tipos de apoyo, proyectos, bienes, servicios,
subsidios y en general cualquier producto generado, entregado o provisto por los Programas
presupuestarios y con los cuales, en su conjunto, se busca atender una determinada necesidad o
problema publico.

e Dependencia: Unidad Administrativa de la Administracion Publica Centralizada

e Entidad: Unidad Administrativa (organismos descentralizados, las entidades paramunicipales y
fideicomisos publicos) de la Administracion Publica Descentralizada

e Estructura Programatica: al conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en forma
coherente, el cual define las acciones que efectlan los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos
y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan Municipal de Desarrollo y en los programas
y presupuestos, asi como ordena y clasifica las acciones de los ejecutores de gasto para delimitar la
aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacién de los recursos
publicos.

e Evaluacion: al andlisis sistematico y objetivo de los Programas presupuestarios y los Fondos de
Aportaciones Federales, que tiene la finalidad de determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto;

¢ Evaluacion de Consistencia y Resultados: analiza sistematicamente el disefio y desempefio global
de los Programas presupuestarios, para mejorar su gestién y medir el logro de sus resultados con base
en su Matriz de Indicadores para Resultados y otros documentos institucionales;

¢ Evaluaciones Externas: a las que se realizan a través de las personas fisicas o morales inscritas en el
Padron de Evaluadores de Politicas Publicas, a los Programas derivados del Plan Municipal de
Desarrollo, Programas Presupuestarios y Recursos Federales Transferidos establecido por la SHCP, que
es de obligatoriedad para los Municipios en los RFT y que se realizan de conformidad con lo
establecido por la Instancia Coordinadora de las evaluaciones.

¢ Indicadores de Desempeiio: La expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos
y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, asi como
monitorear y evaluar su resultado; estos pueden definirse en indicadores estratégicos y de gestion;

¢ Instancia coordinadora de las evaluaciones: a la Direccion General de Planeacion Municipal;

¢ Instancia evaluadora externa: al equipo de especialistas, personas fisicas o morales, con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar, encargadas de realizar la evaluacion de los Programas
presupuestarios y RFT, que cumplan con los requisitos de objetividad, independencia, imparcialidad,
transparencia y demas elementos que establezcan las disposiciones aplicables, quienes seran
contratadas con cargo al presupuesto de recursos propios del Municipio
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¢ Metodologia del Marco Légico (MML): a la herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucion de problemas, que permite organizar de manera sistematica y logica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al
programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la consecucién
de estos, asi como examinar el desempeiio del programa en todas sus etapas. La MML facilita el
proceso de conceptualizacién y diseflo de programas y permite fortalecer la vinculacion de la
planeacién con la programacion.

¢ MIR: a la Matriz de Indicadores para Resultados.

e PAE 2026: al Programa Anual de Evaluacién de los Programas Presupuestarios y Recursos Federales
Transferidos al Municipio de Benito Juarez que fueron ejecutados durante el ejercicio 2025.

e PAICE: al Programa de Apoyos a la Cultura en su vertiente Apoyo a la Infraestructura Cultural de los
Estados

e PMD 2024 - 2027: al Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

¢ Poblacion: a las personas fisicas o morales, publicas o privadas; bienes; institucion(es) o area(s)
geografica(s) que pueden agruparse por la presencia o ausencia de un atributo que le identifica como
problematico(a), necesitado(a) y/o con oportunidades de mejora.

e Posicion Institucional (PI): al documento oficial que define la posicién o postura de una
Dependencia, Entidad o del Municipio de Benito Juarez, segun sea el caso, respecto a los resultados y
desarrollo de cada evaluacién con la opinion fundada sobre los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas conforme a lo
establecido en el PAE;

¢ Problema publico: al conjunto de condiciones y situaciones no deseables, conflictos, oportunidades
de mejora, necesidades o demandas sociales que afectan a la poblacion y que son susceptibles de
atencién gubernamental por caer dentro del ambito de las obligaciones constitucionales del Estado.

¢ Programa presupuestario (Pp): a la categoria programatica-presupuestal que permite organizar y
agrupar de forma representativa y homogénea las asignaciones de recursos publicos para que las
Dependencias ¥ Entidades generen acciones, actividades, proyectos, bienes, servicios publicos y
apoyos sociales que responden a las prioridades establecidas en la planeacion del desarrollo y cuyos
resultados sean susceptibles de ser medidos conforme a una evaluacion;

e Términos de Referencia (TdR): a los que definen los objetivos, las caracteristicas y los aspectos
metodoldgicos, asi como las fechas relevantes en las que seran realizadas las evaluaciones, son
establecidos por el Instancia coordinadora de las evaluaciones;

¢ Trabajo de campo: Conjunto de actividades que implican desarrollar una serie de acciones para
recabar informacién en el area de influencia o geogréafica donde opera el programa, mediante la
aplicacién de encuestas o entrevistas a la poblacion objetivo, inspecciones directas y/o levantamientos
en sitio, asi como el acopio de aquella informacion distinta a la de gabinete que se requiera para el
mejor desarrollo de las evaluaciones;

e Trabajo de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, organizacién y analisis de
informacién concentrada en registros, bases de datos, documentacién publica y/o informacion que
proporcione la dependencia o entidad responsable del Programa Presupuestario o RFT sujeto a
seguimiento y/o evaluacién.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo general:

Analizar la consistencia y orientacion a resultados del Programa presupuestario, para mejorar su gestion
y medir el logro de sus resultados con base en su Matriz de Indicadores para Resultados.

Objetivos especificos:

. Analizar y valorar la vinculacion del Pp con los instrumentos de planeacién mas amplios;

. Analizar y valorar los elementos que constituyen el disefio del Pp y su consistencia con el
problema publico que se atiende;

. Analizar y valorar la calidad y consistencia global de la MIR del Pp, asi como de cada uno de
los indicadores que lo conforman;

. Analizar y valorar los principales procesos establecidos para la operacién del Pp;

. Valorar los resultados del Pp respecto a la atencion del problema o necesidad para la que fue
creado.

. Analizar y valorar los principales procesos establecidos para la operacidn del Pp, los sistemas

de informacion que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas;
Alcance de la Evaluacion

Contar con un Diagnostico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestion del Programa
Presupuestario, PP, orientada hacia resultados. Ademas de proveer informacién que retroalimente el
disefio, la gestion y los resultados del Programa.
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PERFIL DE LA INSTANCIA EVALUADORA

En la siguiente tabla se especifican los requisitos académicos minimos, asi como los campos y afios de
experiencia requeridos para los integrantes del equipo de la instancia evaluadora.

Cargo en el Equipo Requisitos Académicos Experiencia General

Maestria o doctorado en ciencias sociales,
ciencia politica, antropologia, economia,
sociologia, politicas publicas, planeacién,
y/o areas afines a la tematica de la
evaluacion.

Haber realizado trabajos de
evaluacién anteriores
cuando menos tres afios
atras del evaluado

Coordinador de la
evaluacion

DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SERVICIO

El listado de productos que entregara la Instancia Evaluadora a la Instancia coordinadora de las
evaluaciones y fecha de entrega se definen en el cuadro 1.

CUADRO 1. LISTADO DE PRODUCTOS Y CALENDARIO DE ENTREGA
Productos Fecha de entrega

Entrega final del Informe de Evaluacién de Consistencia y Resultados que debe
contener la siguiente estructura:

1. Presentacion (portada con la informacién de referencia de la evaluacién,
denominacion oficial y ramo del programa y/o fondo evaluado, fecha de
elaboracién y ejercicio fiscal).

Resumen Ejecutivo.
fndice.
Glosario.
Marco Legal.
Introduccion.
Seccién L. Planeacion
Seccién II. Diseno Diciembre
9. Seccion III. Seguimiento
10. Seccion V. Poblacién y Cobertura
11. Seccion V. Procedimientos operativos
12. Seccion VI. Resultados y desempefio
13. Seccion VIL Transparencia y rendicion de cuentas
14. Conclusiones
15. Hallazgos
16. Bibliografia
17. Anexos
« Anexo 1. Ficha Técnica con los datos generales de la instancia

© No vk w

evaluadora y el costo de la evaluacion.
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» Anexo 2. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones.
« Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados.
» Anexo 4 Avance de los Indicadores respecto de sus metas.

» Anexo 5 Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacién
Formato El producto debera entregarse en versién impresa y digital, en
CONAC para | formato PDF, y debera contener la desagregacién de los
la difusion siguientes elementos:
de los | 1. Descripcion de la Evaluacién.
resultados 2. Principales Hallazgos de la Evaluacion.
de las | 3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion.
evaluaciones | 4. Datos de la Instancia Evaluadora.

5. Identificacion de los Programas. Diciembre
6. Datos de Contratacién de la Evaluacion.
7. Difusion de la Evaluacién.

Lo anterior de acuerdo con la Norma para establecer el
formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas.

Sistema de Version digital del resultado oficial de la evaluacién que debera
Formato cargarse en el Médulo de Evaluaciones del Sistema de Formato
Unico Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
(SFU)
Para efectos de validacion, la instancia evaluadora debera Diciembre

integrar la siguiente documentacion:
* Evaluacion Integral.
» Formato CONAC.

 Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.

*Sistema de Formato Unico: Tomar como documento base la informacion plasmada en el MANUAL DE OPERACION MODULO
DE EVALUACIONES DEL SISTEMA DE FORMATO UNICO publicada en la pagina oficial
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/files/guia_evaluaciones.pdf

La Instancia Evaluadora debera atender puntualmente las fechas establecidas en los presentes Términos
de Referencia y acordar previamente con la Direccidon General de Planeacion Municipal el horario de las
reuniones, asi como los requerimientos necesarios para llevar a cabo el analisis de la evaluacion y la
presentacion de resultados.

El informe debera presentarse debidamente integrado con la totalidad de los apartados que

correspondan, en dos tantos impresos y en formato digital editable Word, asi como en archivo PDF
]
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escaneado, una vez recabados los sellos y firmas correspondientes. Asimismo, deberan entregarse los
anexos en el formato que corresponda segun la naturaleza de cada archivo.

La entrega debera realizarse en el domicilio de la Direccién General de Planeacién Municipal, mediante
oficio en hoja membretada y firmado por la persona responsable de la evaluacién. Dicho oficio debera
incluir la siguiente leyenda: “Se entrega (nombre del producto) en espera de su revision y aprobacion”.

La version del producto entregado por la Instancia Evaluadora no sera considerada como final hasta en
tanto la Direccion General de Planeacion Municipal emita el comunicado oficial de conformidad
correspondiente. En ese sentido, la persona responsable de la evaluacion estara obligada a atender y
solventar, dentro del plazo que establezca la DGPM, las observaciones o consideraciones que, en su caso,
se formulen.

Responsabilidades y compromisos

La Instancia Evaluadora, ademas de la calidad de la evaluacion y el cumplimiento de los presentes TdR,
sera responsable de lo siguiente:

o Los costos y gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de
servicios y transporte que se requiera para la evaluacion; asimismo, del pago por servicios
profesionales, viaticos y aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y de
apoyo que sea contratado para la ejecucion de la evaluacién y operaciones conexas.

o Respecto de los documentos preliminares o borradores y los trabajos finales:

" Responder sobre aquellos comentarios que se emitan sobre los avances o
documentos entregables correspondientes a la evaluacién.

o Respecto de la diseminacion de resultados:

" Los productos y resultados finales de la evaluacion seran considerados propiedad de
la dependencia contratante, por lo que la instancia evaluadora debera limitar la
difusion de los resultados de la evaluacion a la difusion que haga la dependencia
contratante por los medios oficiales correspondientes.

. Confidencialidad de la informacion:

. De ser necesario, la instancia evaluadora, persona coordinadora y demas integrantes,
firmaran una clausula de confidencialidad para el tratamiento de la informacion que
se emplee o se derive de la realizacién de la evaluacién.

. Desde el inicio de los trabajos de la evaluacion, la instancia evaluadora dara a conocer
a la unidad administrativa que se encargé de su contratacién, el nombre del
coordinador de la evaluacion y de todos los integrantes del equipo.

o De las modificaciones al equipo de trabajo:
]
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* En caso de que se presenten cambios en los integrantes del equipo de la instancia
evaluadora, ya sea en el proceso de contratacién o durante el desarrollo de la
evaluacion, la instancia evaluadora debera presentar por escrito a la Direccién
General de Planeacién la solicitud del cambio correspondiente, a fin de llevar a cabo
la validacion del perfil indicado en los presentes TdR.

El proveedor tendra responsabilidad por discrepancias, errores u omisiones de los trabajos que
presente, durante la vigencia del contrato.

En caso de presentarse cualquiera de las condiciones citadas en el punto anterior, sera obligacion del
proveedor realizar los trabajos necesarios para corregir, modificar, sustituir o complementar la parte o las
partes del trabajo a que haya lugar, sin que esto implique un costo adicional para el area requirente, lo
cual se debera llevar a cabo durante la vigencia del contrato. De lo contrario se aplicaran las clausulas
correspondientes del contrato suscrito.

Los compromisos de la Instancia coordinadora de las evaluaciones son los siguientes:

e Suministrar a la instancia evaluadora las fuentes de informacién, documentacion y bases de datos
que ellos vean necesarias para el desarrollo de la evaluacién.

e Verificar que el informe final de evaluacion cumpla con el contenido minimo establecido en estos
TdR.

e Ser responsable de resguardar los productos establecidos en los presentes Términos de
Referencia del contrato.

Para la revision de los productos entregables la instancia coordinadora de las evaluaciones entregara a
la instancia evaluadora sus observaciones y recomendaciones en un plazo no mayor a 5 dias habiles
después de la fecha de recepcion de estos. La Instancia Evaluadora contard con 5 dias habiles después
de la emisién del oficio de observaciones y recomendaciones para hacer las correcciones a los productos
entregables.

En total este proceso de revisién, correccion y aprobacion de los productos entregables debera llevar,
como maximo, hasta 15 dias habiles después de entregados los mismos y de acuerdo con el
procedimiento detallado anteriormente. Lo anterior, a reserva de que dicho plazo pueda ser inferior
dependiendo de las fechas en que se emitan los oficios de observaciones, de conformidad o de entrega
de los productos debidamente corregidos. El plazo podra ser superior sélo si el area requirente lo solicite.

La emisién de los oficios de observaciones y recomendaciones, asi como los reportes de conformidad
seran realizados en los plazos estipulados en estos Términos de Referencia.

Sera responsabilidad de la instancia evaluadora recoger estos oficios, asi como responder en los plazos
establecidos a las observaciones realizadas y entregar los productos con sus correspondientes copias.
Los dias habiles para realizar las correcciones a los productos entregables se contaran a partir de la fecha
de emisién/envio de la comunicacion oficial por parte de la instancia coordinadora de las evaluaciones.
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La atencidén a los comentarios emitidos por el area requirente, Unidad o Area de Evaluacién y/o por los
operadores del programa se debera atender por escrito en el formato elaborado para ello.

Si al cabo de este procedimiento el area requirente considera que el producto no fue entregado a su
entera satisfaccion, se procedera a aplicar las clausulas correspondientes al contrato que se refieren al no
cumplimiento de las caracteristicas adecuadas de los productos entregables.

Punto de reunion

El espacio fisico para la recepcién y entrega de oficios o comunicaciones oficiales, asi como para la
entrega de productos de la evaluacién sera en las instalaciones del area requirente: Av. Nader Num. 8,
Sm. 5, Edificio Plaza Nader 2do piso, CP. 77500, Cancun, Quintana Roo, México.

Condiciones generales

Ademas de los criterios establecidos en los presentes Términos de Referencia el proveedor podra, de
acuerdo con su experiencia, ampliar o aportar elementos adicionales que fortalezcan a la evaluacién,
debiendo cumplir como minimo los puntos solicitados, sin costo alguno para el area requirente.
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Metodologia

La evaluacién se realizard mediante un analisis de gabinete con base en informacién proporcionada por las
unidades responsables del Pp, asi como con base en informacion adicional que la instancia evaluadora
considere necesaria para realizar su analisis.

De acuerdo con las necesidades de informacién y tomando en cuenta la forma de operar de cada Pp, se
podran programar y llevar a cabo entrevistas con responsables de los programas, personal de la unidad o area
de evaluacion o planeacién de la dependencia, o cualquier otra que resulte relevante.

Estructura de la evaluacion

La Evaluacion de Consistencia y Resultados se estructura a partir de siete secciones, con diez reactivos, para
identificar la consistencia de los elementos del Pp, asi como sus resultados durante el periodo de analisis. La
relacion de cada uno de las secciones y los reactivos que los integran se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 1. Secciones de la evaluacion

No. Secciones Reactivos

I | Planeacidon

1

II | Diseiho 2
III | Seguimiento 1
IV | Poblacion y Cobertura 2
V | Procedimientos Operativos 1
VI | Resultados y Desempeiio 2
VII | Transparencia y Rendicion de Cuentas 1
Total 10

Formato de las respuestas

En los presentes TdR, se especifican los elementos minimos que la instancia evaluadora debera presentar en
cada una de las respuestas, asi como criterios adicionales para complementar el analisis, documentos guia o
metodoldgicos para la revisidn y, en su caso, los productos o anexos que se deberan integrar o elaborar
partiendo del resultado de la valoracion.

Los reactivos son abiertos, por lo que se orientan a valorar la coherencia, solidez, pertinencia y eficacia de los
elementos que integran el disefio y operacion del Pp, asi como los resultados obtenidos durante el periodo a
evaluarse.
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En la respuesta a cada uno de los reactivos que conforman la presente evaluacion, deberan desarrollarse de
manera analitica los puntos establecidos en la descripcion de los mismos, sustentando la argumentacién con
las fuentes internas proporcionadas por la unidad administrativa responsable del Pp. Asimismo, la instancia
evaluadora podra emplear fuentes de informacién externas, siempre que éstas provengan de emisores
confiables y de probada calidad.

En caso de que la unidad administrativa responsable del Pp. no cuenten con los elementos suficientes para
realizar el andlisis, la instancia evaluadora deberd describir las implicaciones respecto de la carencia o
deficiencia de los documentos.

Asi mismo, al final de cada respuesta, la instancia evaluadora debera establecer los hallazgos derivados del
analisis, en el entendido que la oracidon debe ser redactada de forma precisa y comprensible, evitando
ambigliedades o afirmaciones vagas, y derivarse directamente del andlisis metodoldgico aplicado durante la
evaluacion. Asimismo, debe estar orientado a la viabilidad del uso, por parte de los Pp, por lo que su redaccion
debe fundamentar acciones concretas dentro de las atribuciones de la unidad administrativa responsable del
Pp , asi como explicarse en el contexto del Pp evaluado -temporalidad, alcance geografico, institucional,
poblacional, etc.

La extension maxima de las respuestas sera de cinco cuartillas, considerando las especificaciones de contenido
y formato que se presentan en cada reactivo. En caso de que exista la necesidad de extender la respuesta de
un reactivo a mas de las cuartillas establecidas, la Instancia Evaluadora deberéa enviar la informacion excedente
como un Anexo de la evaluacion, sefialando el reactivo en el titulo del mismo.

Cada una de las hojas de respuesta debera contener los elementos siguientes:

. El reactivo;

. La respuesta debe contener el analisis con base en la atencién de las consideraciones
especificas de cada reactivo y los formatos establecidos para las respuestas, cuando aplique.

. Graéficas, cuadros, mapas, esquemas, etc. que complementen visualmente el analisis, cuando
su inclusién facilite la explicacién del mismo.

. Referencias a la documentacién que se revisd para realizar el analisis.

. Hallazgos del reactivo.

En cada reactivo, la respuesta debe profundizar en la calidad, pertinencia, suficiencia y coherencia de los
instrumentos y documentos, con la orientacion integral del Pp a resultados y no solo sefialar la existencia de
las caracteristicas del elemento analizado. Asimismo, se deben presentar recomendaciones concretas de
mejora cuando se identifiquen areas susceptibles de fortalecimiento.

Estos reactivos no buscan simplemente verificar la existencia de documentos o procesos, sino que estan
enfocadas en examinar la calidad de la informacion, la consistencia entre los componentes del programa, y la
capacidad real del Pp para lograr los objetivos que justifican su implementacion.
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CONTENIDO DE LA EVALUACION
I. Planeacion

1.- De acuerdo con el objetivo central del Pp, ;de qué manera contribuye estratégicamente al
cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional, Estatal y, particularmente, Municipal de
Desarrollo, de los Objetivos de Desarrollo Sustentable, ;y cual es su vinculaciéon con la mision de la
unidad responsable del Pp?

La Instancia Evaluadora debera analizar la vinculacion del Pp con los objetivos y estrategias del Plan
Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
evaluando si la contribucién es directa, indirecta o marginal. Se debe justificar la relevancia de la
vinculacién y si esta es coherente con la logica del disefio del Pp. También se deben identificar posibles
areas de mejora para fortalecer esa alineacién y maximizar el impacto del Pp en el marco de la planeacion.

El analisis se realizara con base en los cuadros siguientes:

Plan de Desarrollo (DESARROLLAR UN RECUADRO PARA CADA ORDEN DE GOBIERNO)

Eje general o transversal

Objetivo Estrategia

[Numero y Denominacion del
Eje general o transversal del
PD con el que se identifica la

[Numero y Denominacion del
objetivo del PD con el que se
identifica la vinculacion del

[Namero y Denominacion de
la Estrategia del PD con la que
se identifica la vinculacion del

vinculacion del Pp] Pp] Pp]

[Valoracion de vinculacion del Pp con el PD, identificando si es directa, indirecta o marginal y

sefialando la justificacion correspondiente. Puede identificarse vinculacion a mas de un objetivo
del PD y a miltiples estrategias de un mismo objetivo. Asimismo, se deberan identificar posibles
dreas de mejora para fortalecer esa vinculacion. En caso de que no se identifique una vinculacion,
la Instancia Evaluadora debera realizar una propuesta debidamente justificada]

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Objetivo Meta
[Numero y Denominacion del | [Numero y Denominacion de

Tipo de vinculacion
[Se debera senalar si Ila
identificada es

ODS con el que se identifica la | la meta especifica del ODS con | vinculacion

identifica Ia

vinculacion del Pp] la

que se directa, indirecta o marginal]
vinculacion del Pp]

Analisis

1
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[Valoracion de vinculacion del Pp con los ODS, identificando si es directa, indirecta o marginal
y sefalando la justificacion correspondiente. Asimismo, se deberan identificar posibles dreas de
mejora para fortalecer esa vinculacion. En caso de que no se identifique una vinculacion, la
Instancia Evaluadora debera realizar una propuesta debidamente justificada]

Vinculacion con la mision de la unidad responsable del Pp

Mision de la dependencia o entidad Asignacion presupuestal del Pp en 2025

[Descripcion de la mision de la dependencia, de | [Monto total del presupuesto aprobado al Pp
acuerdo con su normatividad interior, la Ley | en el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
que le da origen o cualquier otro estatuto | Fiscal 2025]

organico que le sea aplicable.]

[Valoracion de la vinculacion del Pp con la mision de la unidad responsable del Pp, sefialando y
Justificando su relevancia]

De no contar con los elementos suficientes para realizar el analisis, la instancia evaluadora debera
describir las implicaciones respecto de la carencia o deficiencia de los documentos.

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2026 - 13-



II. Diseilo

2.- ;La teoria del cambio que sustenta el diseiio del Pp presenta congruencia entre sus distintos

elementos y esta orientada a la generacion de valor publico?

La instancia evaluadora deberad describir los elementos que conforman la teoria del cambio del Pp,

conforme a la informacién disponible en su MIR y en otros documentos normativos o institucionales.

Estos elementos deberan sefialarse en el siguiente cuadro:

Problema ‘ Actividades Proceso Resultados
[Problema publico | [Se deberan enlistar las | [Se deberan | [Definir el resultado
que atiende el Pp, el | actividades que el Pp realiza | describir los bienes | esperado en Ia

cual

debe

contemplar a /a
poblacion que o
padece]

para la generacion de los
bienes o servicios que genera,
para lo cual se podra tomar
como referencia lo

y/o servicios que
genera el Pp para la
del

problema publico

atencion

poblacion atendida
con la
implementacion del

Pp.

establecido en la MIR del Pp] | que atiende].

Con base en esta informacién, la Instancia Evaluadora analizara la solidez conceptual del disefio del Pp,

considerando los siguientes elementos:

1)

2)

3)

4)

Valorar si la intervencion del Pp estad respaldada por un marco tedrico sélido o por evidencia
empirica pertinente. Es necesario revisar si se utilizan o citan modelos tedricos que fundamenten
la relacion entre las acciones del programa y los resultados esperados, explicando de manera clara
como dichas acciones contribuiran a resolver el problema publico identificado.

Valorar si el disefio del Pp considera adecuadamente las particularidades del contexto en el que
opera, considerando el entorno politico, econémico, social e institucional y si la evidencia que lo
sustenta es relevante y aplicable a ese entorno especifico.

Verificar la existencia de una logica causal explicita que vincule las actividades del programa con
la solucién o mitigacion del problema. La respuesta debe contener un analisis critico que
determine si la selecciéon de mecanismos, estrategias o acciones del Pp es adecuada para la
solucion del problema publico que busca atender.

Examinar si existen otras posibles alternativas de intervencidn, para identificar si la estrategia
actual resulta 6ptima.

Finalmente, se debera presentar una conclusion general de los aspectos revisados del Pp.

De no contar con los elementos suficientes para realizar el analisis, la instancia evaluadora debera

describir las implicaciones respecto de la carencia o deficiencia de los documentos.
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3.- Con base en la Metodologia de Marco Légico, ¢los elementos que conforman los arboles de
problema y objetivos del Pp son adecuados, consistentes y vinculan el problema publico con el
disefo operativo del Pp?

La instancia evaluadora debera sefalar los elementos que conforman los arboles de problema y objetivo
del Pp. Estos elementos deberan sefialarse en el siguiente cuadro:

Arbol del problema Arbol de objetivos

[Senalar el efecto superior del

Efecto e [Senalar el fin superior del problema % .
. problema piiblico en caso de que s . Fin superior
superior . publico en caso de que no se atienda]
no se atienda]
[Senalar los efectos directos y, en [Senalar los fines directos y, en su
su caso, indirectos identificados caso, indirectos identificados por el

por el Pp] Pp]

5 oo [Senalar el objetivo central del Pp,
[Senalar el problema publico que

Problema que debe corresponder con la el
busca atender el Pp] .. L
solucién del problema publico.
[Senalar los medios directos y, en su
[Senalar las causas directas y, en su caso, indirectos, a través de los cuales
Causas caso, indirectas del problema el Pp busca atender las causas del
publico que atiende el Pp] problema publico identificado por el

PpJ]

Con base en esta informacion, la Instancia Evaluadora analizara la consistencia de la I6gica causal
planteada en ambos arboles y la congruencia entre ellos, de manera que se valide si los medios se
vinculan adecuadamente con las causas, el objetivo central con el problema publico y los fines con los
efectos. Adicionalmente, se debera analizar si los bienes y/o servicios que genera el Pp son suficientes y
necesarios para alcanzar su objetivo central.

Por otra parte, se debera valorar de manera especifica si el problema publico se encuentra planteado de
forma clara, concreta y Unica, tomando como referencia la sintaxis establecida por la MML: Poblacién
objetivo + problema publico. Como parte de ese analisis, se debera verificar que el problema no se
encuentre definido como la falta de un bien, servicio o atributo.

De igual forma, debe redactarse un parrafo a manera de conclusién.

De no contar con los elementos suficientes para realizar el analisis, la instancia evaluadora debera

describir las implicaciones respecto de la carencia o deficiencia de los documentos.
P - -~ - s e - - - - - - - - e -
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IIl. Seguimiento

4.- Con base en la Metodologia de Marco Légico, ¢la MIR del Pp permite identificar con claridad
sus objetivos y resultados obtenidos?

La instancia evaluadora debera presentar un analisis de la MIR del Pp, y de cada uno de los indicadores
que lo conforman, a partir de los siguientes criterios:

e Verificar la alineacion de la MIR con el arbol de objetivos.

e Valorar si los indicadores que conforman la MIR permiten obtener informacién sobre la gestion
de los principales procesos operativos y de gestion del Pp; asi como sobre la generacién y/o
entrega de los bienes y/o servicios del Pp, la cobertura de la poblacidn objetivo y sobre el cambio
producido en la poblacién atendida derivado de la ejecucién del programa, mediante una variable
de resultados.

e Analizar si se cuenta con supuestos para cada nivel del resumen narrativo, si los medios de
verificacion identificados son los necesarios y suficientes para obtener los datos requeridos para
el calculo de los indicadores.

Asimismo, en caso de que el Pp cuente con MIR, se debera realizar un andlisis de la l6gica horizontal de
los objetivos, para lo cual empleara el siguiente formato para cada nivel de indicadores:

Nivel del indicador:
Objetivo del Indicador:

Unidad Tipo

. Método . .. Medios de Analisis de la Instancia
Indicador . e Dimension . Supuestos
de calculo ) ) verificacion

medida Frecuencia

Evaluadora

La revision debe enfocarse en la sintaxis correspondiente a cada nivel de indicadores, que el indicador
mida de manera directa el cumplimiento del objetivo, que describa sus caracteristicas (unidad de medida,
tipo, dimensidn y frecuencia), asi como los medios de verificacion y los supuestos.

Finalmente, se debera hacer una conclusion general de los aspectos revisados del Pp, principalmente
valorando la consistencia y utilidad de los indicadores para el seguimiento del desempefio, de acuerdo
con lo establecido en la Metodologia del Marco Légico, para lo cual se deberd considerar si los
indicadores realmente capturan los cambios esperados y si son adecuados para tomar decisiones
informadas.

De no contar con los elementos suficientes para realizar el analisis, la instancia evaluadora debera
describir las implicaciones respecto de la carencia o deficiencia de los documentos.
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IV. Poblacién y Cobertura
5.- ¢El Pp identifica de manera adecuada a sus poblaciones potencial, objetivo y atendida?

La Instancia Evaluadora debera analizar si el Pp tiene definiciones y unidades de medida claras y
consistentes de la poblacion poblacion total que presenta el problema publico (poblacion potencial); de
la poblacidon que tiene planeado atender para cubrir la poblacidén potencial y que es elegible para su
atencién (poblacion objetivo) y de la poblacion atendida en un ejercicio fiscal. Como parte de este analisis,
se debera valorar si el Pp cuenta con métodos de célculo claros y documentados para la cuantificacién y,
en su caso, actualizacion de estas poblaciones y si éstos son metodolégicamente consistentes con sus
objetivos y acciones.

Adicionalmente, se debe evaluar si se identifica con precision a la poblacion que presenta una
caracteristica que permita diferenciar los bienes y servicios generados por el Pp, delimitando a la
poblacidn por criterios geograficos, demograficos o socioecondémicos, grupo etario, grupo vulnerable,
sexo o cualquier variable de interés que permita establecer un enfoque transversal, para lo cual, se debera
llenar el siguiente cuadro:

Descripcion de la poblacién
Poblacién Potencial: Definicion, cuantificacién y analisis

Poblacién Objetivo: Definicion, cuantificacion y analisis

Grupo de poblacién / territorio / medio | Descripcion del enfoque | ;Como se diferencia la

ambiente transversal intervencion en estos grupos?

Mujeres; Nifas, nifios y adolescentes;
Jovenes (15 a 29 anos); Personas adultas
mayores (mayores de 65 aifos) Personas
indigenas y/o  afrodescendientes;

Personas con discapacidad; etc.

Al final se debe hacer una conclusion general de los aspectos revisados del Pp.

De no contar con los elementos suficientes para realizar el andlisis, la instancia evaluadora debera
describir las implicaciones respecto de la carencia o deficiencia de los documentos.
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6.- Con base en la definicion de la poblacion potencial y objetivo, ¢la cobertura del Pp es adecuada?

La Instancia Evaluadora debera establecer y cuantificar la poblacion que efectivamente atendié el Pp
durante el periodo de analisis establecido en el alcance temporal de la evaluacidon. Asimismo, debe
identificar posibles barreras de acceso o factores que limiten la entrega de los bienes y servicios hacia la
poblacion objetivo, tales como obstaculos geograficos, administrativos, culturales o relacionados con la
disponibilidad y comprension de la informacion.

Asimismo, la Instancia Evaluadora analizara la distribucion de los bienes y servicios segmentando la
informacion respecto de los segmentos que conforman la poblacion que atiende, asi como de la
distribucion geografica. Siempre que la desagregacion lo permita, se deben incluir graficas o mapas para
ilustrar la distribucion.

De igual forma, con base en la identificacion de los grupos poblaciones que atiende el Pp, la instancia
evaluadora debera valorar la existencia de discrepancias entre el disefio formal del Pp y su operacion real
e identificar las causas atribuibles a la operacion del Pp.

Por otra parte, la Instancia Evaluadora, debera analizar si el Pp cuenta con una estrategia de cobertura
para, al menos, los proximos dos ejercicios fiscales, es decir, si se cuenta con estrategias operativas
(mecanismos para mejorar el acceso, simplificacion de tramites o reduccion de barreras, etc),
proyecciones poblacionales y estimacion de recursos requeridos para establecer metas para proximos
ejercicios, asi como su factibilidad. Al respecto, se debe evaluar si las metas de cobertura propuestas (en
caso de existir) son claras y factibles, con base en los recursos presupuestales, humanos y materiales
disponibles y si se alinean con el objetivo central del Pp y contribuyen a la atencion efectiva del problema
publico. Esto implica revisar si se han identificado posibles restricciones financieras o institucionales y si
se han ajustado las proyecciones en funcion de estas limitaciones (identificar las partidas que ejerce el Pp
y cuantificar el costo de la entrega de los bienes y servicios).

La respuesta debe incluir un analisis critico sobre la solidez de las proyecciones, la pertinencia de los
métodos utilizados para realizarlas, y las oportunidades de mejora para garantizar su cumplimiento.

De no contar con los elementos suficientes para realizar el analisis, la instancia evaluadora debera
describir las implicaciones respecto de la carencia o deficiencia de los documentos.
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V. Procedimientos Operativos

7.- ¢(Los procedimientos operativos del Pp para la entrega de bienes y servicios se encuentran
institucionalizados y adaptados a la poblacion objetivo?

La Instancia Evaluadora debera identificar y analizar los procesos clave del Pp para la generaciény entrega
de sus bienes y servicios, considerando su grado de estandarizacion y adaptacién a las caracteristicas de
la poblacién que atiende efectivamente. Lo anterior, a partir de una revisién de los documentos
normativos, operativos, institucionales o estratégicos del Pp. La instancia evaluadora podra completar el
analisis de los procesos clave del Pp a través de ejercicios de analisis cualitativo, con la participacién de
las UR del Pp.

Para el desarrollo de este analisis, se deberan considerar los siguientes elementos:

1) Se debera realizar una revision critica de los plazos, requisitos y formatos para cada
procedimiento.

2) Se debera valorar si los procedimientos para la generacion y entrega de los bienes y servicios son
publicos, adaptados y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

De no contar con los elementos suficientes para realizar el analisis, la instancia evaluadora debera
describir las implicaciones respecto de la carencia o deficiencia de los documentos.
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VI. Resultados y Desempeiio
8.- De acuerdo con la MIR del Pp, ;qué avances han realizado en el cumplimiento de metas del Pp?

La respuesta debe analizar el comportamiento del avance de los indicadores, asi como el avance en el
cumplimiento de sus objetivos plasmados en la MIR de los ejercicios sefialados en el alcance temporal de la
evaluacién, para ello, se debera realizar una comparacion de las metas anuales aprobadas, metas anuales
ajustadas y metas anuales realizadas (reportadas). Esta valoracion debera contener una gréfica que ilustre el
comportamiento de las tres variables.

a) Analisis de Metas

La Instancia Evaluadora debera justipreciar los resultados en términos de la eficacia (cumplimiento de metas),
eficiencia (relacion entre el ejercicio presupuestal del Pp y los resultados de los indicadores que den cuenta
sobre la gestién de los principales procesos operativos y de gestidn del Pp; asi como sobre la generacién y/o
entrega de los bienes y/o servicios) y relevancia (contribucién al problema publico, con base en los indicadores
que dan cuenta de la cobertura de la poblacién objetivo y del cambio producido en la poblacién atendida
derivado de la ejecucién del programa).

Es fundamental verificar si estos avances se encuentran dentro de un rango satisfactorio, usualmente
considerado entre el 95% y el 105% de cumplimiento respecto de la meta establecida. Ademas, se debe
considerar la vigencia y la calidad de los datos reportados, asi como la frecuencia de medicién de los
indicadores. Es importante también valorar si los resultados reportados son coherentes con los medios de
verificacion establecidos y si reflejan efectivamente un cambio significativo en la poblacién objetivo.

b) Suficiencia de Metas

La instancia evaluadora debe incluir un anélisis critico sobre la suficiencia de los avances para demostrar el
progreso en el logro del objetivo central del Pp y, en su caso, identificar si existen desviaciones, rezagos o
factores que hayan influido en el desempefio observado, proponiendo acciones correctivas o ajustes si fuera
necesario.

c) Correlacion con el presupuesto

De acuerdo con los indicadores que den cuenta sobre la generacidn y/o entrega de los bienes y/o servicios
del Pp, la Instancia evaluadora debera analizar la correlacién que existe entre dicha entrega, respecto del
presupuesto ejercido para tal fin durante el periodo de alcance temporal de la evaluacion.

Por ultimo, se deberd realizar un analisis comparativo entre el presupuesto y las metas programadas,
modificadas y alcanzadas del periodo. Esta valoracidon debera contener una grafica que ilustre el
comportamiento de las variables.

De no contar con los elementos suficientes para realizar el analisis, la instancia evaluadora debera describir las
implicaciones respecto de la carencia o deficiencia de los documentos.
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9.- De la Informacion de desempeiio del Pp disponible, ;Como se han empleado sus resultados?

La Instancia Evaluadora debera sefalar las evaluaciones, auditorias, estudios de organismos externos u
otros ejercicios de revision que se le hayan realizado al Pp durante los ultimos cinco ejercicios fiscales,
seflalando con claridad el tipo y fecha de realizacién de estos ejercicios. Asimismo, para cada evaluacion
o auditoria, se deberan sefialar los ASM o recomendaciones generadas y analizarlas conforme a los
siguientes criterios:

1) Se debe verificar cuales de estos han sido atendidos de manera efectiva, es decir, aquellos cuya
implementacién ha concluido segun los plazos y condiciones establecidos, y que han derivado
en mejoras documentadas por el Pp.

2) Senfalar el tiempo en el que fueron atendidas y, en caso de que subsistan, los motivos o los cuales
no han sido atendidas.

3) Valorar la pertinencia y relevancia de los ASM y recomendaciones implementadas, considerando
si contribuyeron a fortalecer el desempefio del Pp, y si existe evidencia que respalde los resultados
obtenidos por su atencion. La respuesta debe incluir un analisis sobre los principales logros
derivados de la implementacién de los ASM o recomendaciones, asi como las acciones concretas
llevadas a cabo para su cumplimiento.

1
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VII. Transparencia y Rendicion de Cuentas

10.- ;(Qué tan accesible y comprensible es la informacion publica del Pp para garantizar la
transparencia y fomentar la rendicion de cuentas?

La Instancia Evaluadora debera analizar si la informacién publicada por la dependencia responsable del
Pp cumple con estandares de transparencia, es clara, actualizada y relevante para los ciudadanos.
Ademas, se debe valorar si se promueve el gobierno abierto mediante innovacion tecnoldgica y
accesibilidad.

Con este fin, se debera analizar si los documentos normativos y operativos, los reportes financieros sobre
el presupuesto asignado y ejercido, los indicadores de resultados, asi como las evaluaciones y listados de
beneficiarios, estan disponibles en medios publicos, como portales institucionales, y si esta informacion
se presenta en un lenguaje sencillo y accesible para la ciudadania, incluyendo formatos abiertos y
adaptados a personas con discapacidad.

La respuesta debe incluir un analisis sobre la calidad de la informacion difundida, la facilidad de acceso,
identificando areas de mejora y recomendaciones para fortalecer la transparencia y la rendiciéon de
cuentas del programa.
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Conclusiones

En esta seccion se presentaran las conclusiones generales derivadas de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados, cuyo propésito es generar informacion estratégica que contribuya a la mejora del disefio, la
gestiéon y los resultados del Pp. Las conclusiones deben redactarse de forma clara y concisa, resaltando
los hallazgos mas relevantes de manera sintética y estructurada, con el objetivo de facilitar su lectura,
comprension y uso para la toma de decisiones.

Estas conclusiones deben estar sélidamente fundamentadas en el andlisis y la valoracion realizados en
cada uno de los modulos de la evaluacion. No obstante, se debe evitar reproducir una sintesis detallada
de los hallazgos por médulo o seccion, ya que este contenido corresponde especificamente al resumen
ejecutivo. En su lugar, se recomienda enfocar este apartado en reflexiones integradoras, que den cuenta
de la l6gica general del Pp, de sus fortalezas clave y de los principales retos identificados.

Los argumentos expuestos deben ser coherentes con las respuestas a los reactivos de la evaluacion, asi
como con el andlisis desarrollado en cada seccion y con las recomendaciones de mejora propuestas. Se
espera que estas conclusiones orienten de manera estratégica futuras decisiones sobre el fortalecimiento
del Pp y su alineacion con los objetivos de politica publica.

Adicionalmente, la Instancia Evaluadora debera emitir una valoracién integral sobre la pertinencia del Pp
para atender el problema publico o necesidad que justificé su creacion, asi como su orientacién a
resultados. Esta valoracidon debera considerar de manera articulada los elementos clave de su disefo, los
procesos de planeacion y orientacion a resultados, la identificacion y caracterizacion de sus poblaciones
potencial, objetivo y atendida, asi como los criterios de cobertura aplicados. Asimismo, se debera evaluar
la adecuacion de los procesos clave en la operacién del programa, y la efectividad del Pp en la generacion
de resultados. Este analisis debe ser plenamente congruente con las respuestas proporcionadas a lo largo
de la evaluacion, y reflejarse en los hallazgos y recomendaciones formuladas.

Con base en estas conclusiones generales, la instancia evaluadora elaborara una Valoracion Final del Pp
expresando las recomendaciones pertinentes. La extension del apartado de Conclusiones no debera
exceder dos cuartillas.
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Hallazgos

En esta seccion se presentan los hallazgos y resultados derivados del analisis, los cuales se integran de
manera clara, sistematica y sustentada en la informacion recopilada, asi como en los métodos e
instrumentos aplicados durante la evaluacion. La instancia evaluadora registra en el cuadro siguiente los

hallazgos identificados.

Hallazgo | Pagina Recomendacion Tipo Efecto Prioridad Unidad Contribucion
positi responsa a laigualdad
vo de género (en
espera caso de
aplicar)
Capacitacion, Alta, Posible
difusion, media, unidad
metodologia, baja. responsab
normativa, le
operativa, identifica
planeacion, da.

programacion,
tecnoldgica,
organizacional

Las recomendaciones formuladas tienen como propoésito fortalecer la gestion y el desempefio del
programa, por lo que se plantean bajo criterios de relevancia, viabilidad, claridad, pertinencia y enfoque
a resultados, considerando el contexto especifico del programa evaluado, su temporalidad, alcance
geografico, capacidades institucionales y caracteristicas de la poblacién atendida. Asimismo, cada
propuesta de mejora busca ser factible y orientada a la atencién de problematicas sustantivas
identificadas durante la evaluacién.

De manera transversal, se incorpora la perspectiva de género en el analisis de los hallazgos y
recomendaciones, identificando posibles diferencias en el acceso, participacion, seleccidn, atencién y
seguimiento entre mujeres y hombres, asi como barreras estructurales que pudieran limitar una
participacion equitativa. En este sentido, cuando resulte aplicable, las recomendaciones también estaran
orientadas a contribuir a la reduccion de brechas y desigualdades de género en la operacion del
programa.
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Bibliografia

La Instancia Evaluadora debera registrar todas las fuentes de informacion utilizadas en la evaluacion,
considerando aquellas proporcionadas por el Pp evaluado y las recolectadas por la propia instancia
evaluadora durante el analisis de gabinete y/o andlisis cualitativo: documentos normativos e
institucionales; informes o estudios nacionales e internacionales, fuentes de informacion y estadisticas
oficiales, registros administrativos, entre otros.

Se sugiere utilizar algun estilo de referenciacion, por ejemplo, el estilo American Psychological Association
(APA) para referenciar y presentar las fuentes de informacion.
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Anexos

Anexo 1 FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA EVALUADORA Y EL
COSTO DE LA EVALUACION

Se debe llenar los siguientes incisos, los cuales forman parte de la Ficha Técnica de los anexos, que
consiste principalmente en datos generales de la instancia evaluadora, asi como el costo total de la
evaluacion. El formato de dicha tabla se presenta a continuacién

Anexo 1. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la evaluacion

[Especificar el nombre de la evaluacion considerando su tipo y
ejercicio evaluado]

Nombre 'y clave del

programa evaluado

[Indicar el nombre del Pp sujeto a evaluacion sefialando su modalidad
y clave]

Unidad(es) Responsable(s)

[Especificar la(s) unidad(es) responsable(s) de la administracion,
operacion y e€jecucion de los programas, subprogramas y proyectos
del Pp evaluado correspondientes a las dependencias y entidades]

PAE de origen

[Especificar el ejercicio fiscal al que corresponde el PAE en la que fue
programada la evaluacion]

Ano de conclusion y entrega
de la evaluacion

[Indlicar el afio en que se concluyd la evaluacion]

instancia evaluadora

Nombre de Ila Instancia| /Indicar e/ nombre de la firma, consultoria u organizacion que realizo
Evaluadora la evaluacion]
Nombre del(a) . L

. [Especificar el nombre del(a) responsable de la coordinacion de la
coordinador(a) de la g . .

.. evaluacion de la instancia evaluadora]

evaluacion
Nombre de los(as)
principales [Especificar los nombres de los(as) colaboradores(as) principales de la
colaboradores(as) de la| /nstancia evaluadoral

Instancia coordinadora de las
evaluaciones

Direccidén General de Planeacidén Municipal

Procedimiento de
contratacion de la Instancia
Evaluadora

[Indicar el tipo de contratacion de la instancia evaluadora]

Costo total de la evaluacion
con IVA incluido

[Especificar el costo total de la evaluacion, incluyendo el IVA (en caso
de que se haya causado) como sigue: $X.XX IVA incluido]

Fuente de financiamiento

Recursos fiscales
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Anexo 2 METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES (Formato libre)

Nombre del Programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:

Afo de la Evaluacion:

Anexo 3 MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Nombre del Programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:

Ano de la Evaluacion:

Nivel Resumen Narrativo

Fin

Proposito

Componentes
Actividades

Anexo 4 AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afo de la Evaluacion:

Nombre del Frecuencia de | Meta (aiio | Valor alcanzado Justificacion
Indicador Medicion evaluado) (ano evaluado)

Actividades

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo y se deben justificar los casos en los que

los indicadores se hayan desviado de la meta.
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Anexo 5 GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE CLASIFICACION

Total

Capitulos del gasto Concepto (Miles de Categoria
pesos)

1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER

PERMANENTE
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
1000 SERVICIOS TRANSITORIO
PERSONALES 1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

1400 | SEGURIDAD SOCIAL
1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
1600 | PREVISIONES

1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS
Subtotal Capitulo 1000
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES

2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS

2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y
DE REPARACION

2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO

2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION
Y ARTICULOS DEPORTIVOS

2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS
MENORES

2000 MATERIALES
Y SUMINISTROS

Subtotal Capitulo 2000
3100 | SERVICIOS BASICOS

3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS,
TECNICOS Y OTROS SERVICIOS

3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
COMERCIALES

3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y
PUBLICIDAD

3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

3800 | SERVICIOS OFICIALES

3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES

Subtotal Capitulo 3000
4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL

3000 SERVICIOS
GENERALES

:_::‘:\JSFERENCIAS SECTOR PUBLICO

e * | 4200 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
LTI ! 4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

OTRAS AYUDAS 4400 | AYUDAS SOCIALES

4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES
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4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
OTROS ANALOGOS

4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

4800 | DONATIVOS

4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Subtotal Capitulo 4000
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y

RECREATIVO
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
:I(I)S:BTEESI.“ ES LABORATORIO
INMUEBL'ES E 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
INTANGIBLES 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

5600 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS

5800 | BIENES INMUEBLES

5900 | ACTIVOS INTANGIBLES

Subtotal Capitulo 5000
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
6000 INVERSION 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

PUBLICA 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE
FOMENTO

Subtotal Capitulo 6000
7100 | INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

7200 | ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

m‘E’R SIS 7300 | COMPRA DE TiTULOS Y VALORES

T TR 7400 | CONCESION DE PRESTAMOS

S 7500 | INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
PROVISIONES OTROS ANALOGOS

7600 | OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
7900 | PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS
EROGACIONES ESPECIALES

Subtotal Capitulo 7000
8000 8100 | PARTICIPACIONES
PARTICIPACIONES | 8300 | APORTACIONES

Y APORTACIONES | 8500 | CONVENIOS
Subtotal Capitulo 8000
9100 | AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

9200 | INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

9300 | COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA

9000 DEUDA 9400 | GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

PUBLICA 9500 | COSTO POR COBERTURAS

9600 | APOYOS FINANCIEROS

9900 | ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES
(ADEFAS)

Subtotal Capitulo 9000
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién de Consistencia y Resultados
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle sequimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece

Nombre: | Unidad administrativa:
1.5 Objetivo general de la evaluacion:

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccién de informacion

Cuestionarios__ Entrevistas __ Formatos__ Otros__ Especifique:
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
2.2.2 Oportunidades:
2.2.3 Debilidades:
2.2.4 Amenazas:

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:
1:

N[ R (wN

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

4.2 Cargo:
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4.3 Institucién a la que pertenece:

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada):

5. Identificacion del (los) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
5.2 Siglas:
5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo___ Poder Legislativo___ Poder Judicial__ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal  Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional _
6.1.4 Licitaciéon Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Senalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion General de Planeacion
Municipal

6.3 Costo total de la evaluacion:

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://transparencia.cancun.gob.mx/trm/web/gestion

7.2 Difusion en internet del formato: https://transparencia.cancun.gob.mx/trm/web/gestion
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