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Presentacion

La Cuenta Publica que se presenta describe los resultados generales del ejercicio,
para lo cual hace referencia a los aspectos primordiales de politica hacendaria
adoptadas y los aspectos que definen el contexto de ejecucion de la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos, y ubican los resultados obtenidos seguin su
fuente, origen, clasificacion administrativa, programatica, funcional, entre otras
clasificaciones, de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las
disposiciones normativas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAQC).

La integracién de la Cuenta Publica, comprende los resultados de las labores
administrativas realizadas en el Ejercicio Fiscal de 2021 comparativo con el
ejercicio 2020, asi como las principales politicas financieras, econdmicas y sociales
que influyeron en el resultado de los ingresos y de los gastos efectuados en el Ente

Publico.

Asimismo, se da cumplimiento a los criterios para la elaboracidn y presentacion
homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Atentamente.

L.A. osé Guzman

TesoreroMunicipal
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INTRODUCCION

El Municipio de Benito Juarez es creado de conformidad a la conversion del
Territorio de Quintana Roo a Estado Libre y Soberano, y en consecuencia en la
Constitucion Politica del Estado de Quintana Roo, se contempla su existencia

juridica.

Mision:

Mejorar la calidad de vida de la poblacion del Municipio de Benito Judrez, Quintana
Roo, garantizando su integridad fisica y su patrimonio; proporcionandoles servicios
publicos de calidad; reconociendo e impulsando la igualdad social y de
oportunidades en todas sus dimensiones; cuidando el medio ambiente con enfoque
de sostenibilidad e implementando politicas publicas orientadas a resultados de
desarrollo, que dirijan los recursos econdmicos, materiales y humanos hacia los

grupos en situacion de vulnerabilidad, mediante mecanismos abiertos, incluyentes

y con enfoque de derechos humanos.

Vision:
Para 2030, el Municipio de Benito Judrez, Quintana Roo es un referente nacional e
internacional en el reconocimiento y ejercicio del derecho humano a la seguridad y

la paz; el ejercicio de los derechos sociales y econdmicos basicos para el desarrollo

pleno de las personas y en el modelo de desarrollo turistico, urbano y ambiental

sostenible.
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SU INTEGRACION

El Municipio es gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa, que
se renovara cada tres afios y residira en la Cabecera Municipal. La competencia
que la Constitucién Politica del Estado, otorga al Gobierno Municipal, se ejercera
por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna

entre éste y el Gobierno del Estado.

El Ayuntamiento se integra de la siguiente manera:

e Un Presidente Municipal.
e Un Sindico.

e Quince Regidores.

FACULTADES Y OBLIGACIONES

Corresponde al Municipio el ejercicio de las facultades y la atencion de las
obligaciones que sean necesarias para conseguir el cabal cumplimiento de las
atribuciones que le confieren a la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos, la particular del Estado, y las Leyes que emanan de ellas.

Destacan entre las principales Facultades y Obligaciones las siguientes:

A. En materia de Gobierno y Régimen Interior:
 Enviar proyectos de Ley o Decreto a la Legislatura en los términos del
Articulo 68 de la Constitucion Politica del Estado.
e Cumplir y hacer cumplir las Leyes, Decretos y Disposiciones

Federales, Estatales y Municipales.

Pagina 2
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e Expedir el Bando de Policia y Gobierno, Reglamentos, Circulares y
demas disposiciones administrativas que organicen la Administracion
Publica Municipal.

e Aprobar el Plan de Desarrollo Municipal.

» Celebrar convenios con los gobiernos Federal, Estatal o Municipal y
auxiliarlos en las funciones de su competencia.

e Fomentar la creacidon de organismos civicos y de colaboracion
municipal y reglamentar su funcionamiento.

o Conceder permisos y licencias para la apertura y operacion de
comercios.

e Fomentar en el Municipio actividades civicas, culturales, artisticas y
deportivas que eleven el nivel de vida de la poblacion.

e Resolver sobre las solicitudes de enajenacion de bienes de dominio
privado del municipio, asi como sobre el cambio de situacion juridica

de bienes del dominio publico a bienes del dominio privado municipal.

B. En materia de Obras Publicas y Desarrollo Urbano:

e Formular, aprobar y administrar la zonificacion de planes de desarrollo
urbano municipal.

e Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo en el ambito de su
competencia.

e QOtorgar licencias y permisos para construcciones.

e Participar en la creacion de zonas de reservas ecoldgicas y en la
elaboracion y aplicacién de programas de reordenamiento.

o Celebrar convenios para la administracion y custodia de zonas

federales.

Pagina 3 :
CUENTA PUBLICA 2021

f L 4 AYTOCANCUN cancun.gob.my



OE BEw
& 7o

&
& v("
: %

x N

e Participar conjuntamente con los organismos y dependencias oficiales
competentes en la planeacion de inversiones publicas federales y

estatales.

C. En materia de Servicios Publicos:

e Prestar los servicios plblicos que establece la Constitucion Federal y
los que la Legislatura del Estado establezca a su cargo.

« Expedir los reglamentos sobre los servicios publicos a su cargo.

o Acordar la Coordinacién y Asociacidén con otros ayuntamientos para la
eficaz prestacion de los servicios publicos o el mejor ejercicio de las
funciones que le correspondan.

« Mantener los servicios de seguridad publica, policia preventiva y
transito municipal.

« Otorgar y cancelar, asi como expedir el reglamento que establezca las
condiciones a que se deberan someter las concesiones de servicios

publicos.

D. En materia de Hacienda Publica Municipal:

« Presentar ante la Legislatura del Estado, la iniciativa de Ley de

Ingresos del Municipio, para su respectiva aprobacion.

o Aprobar el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal
‘ correspondiente con base en los ingresos disponibles, asimismo
; autorizar la ampliacién transferencia y supresién de partidas del
presupuesto de egresos.
| « Ejercer en forma directa los recursos que integran la Hacienda Publica
| Municipal.

Pagina 4 CUENTA PUBLICA 2021
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e Vigilar la recaudacion de los ingresos fiscales que determine la Ley de
Ingresos aprobada.

« Vigilar la recepcion de las participaciones en los impuestos y derechos
tanto federales como estatales, que le sefialen las leyes respectivas.

e Rendir a la Legislatura del Estado, para su revision vy fiscalizacion, la
cuenta publica del afio fiscal anterior, en los términos dispuestos por
la Ley del Organo de Fiscalizacion Superior del Estado.

« Dictar normas para la administracion del Patrimonio Municipal.

« Autorizar al Presidente Municipal a que solicite a la Legislatura del
Estado la aprobacion para contraer obligaciones o contratar y obtener
empréstitos, de conformidad con lo estipulado en la Ley de Deuda
Plblica del Estado, los que en todo caso deberan destinarse a
inversiones publicas productivas.

« Proponer a la Legislatura Estatal a mas tardar en el mes de octubre de
cada afio, las cuotas y tarifas aplicables a impuestos, derechos,
contribuciones de mejoras y las tablas de valores unitarios de suelo y
construcciones que sirvan de base para el cobro de las contribuciones

sobre la propiedad inmobiliaria en el ejercicio fiscal inmediato

siguiente.

E. En materia de Desarrollo Econdmico y Social:
e Aprobar los planes y programas de desarrollo municipal que les sean
sometidos por el Presidente Municipal.
e Aprobar la creacion de Fideicomisos, Organismos o Empresas
Municipales o Paramunicipales de caracter productivo o de servicio, por

si 0 en asociacion con otros ayuntamientos, dependencias federales,

estatales, ejidos, comunidades o particulares.
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o Aprobar la celebracién de los convenios de desarrollo que el

Presidente Municipal realice con Dependencias, Entidades u
Organismos Descentralizados del Ejecutivo del Estado o de la

Administracion Publica Federal.

F. En materia de Seguridad Publica y Transito:

« Garantizar el bienestar y tranquilidad de las personas y sus bienes, asi
como preservar y guardar el orden publico, expidiendo para tal efecto
los reglamentos, planes y programas respectivos.

e Pugnar por la profesionalizacion de los cuerpos de policia y transito
municipal.

« Celebrar convenios o acuerdos de coordinacion con la Federacion, el

Estado y otros Municipios.

DIVISION ADMINISTRATIVA

Para el mejor ejercicio de sus funciones y Ia prestacion de los servicios publicos a

su cargo,

el Municipio se podra dividir administrativamente de la siguiente forma:

I. Cabecera.
II. Alcaldias.
III. Delegaciones.
IV. Subdelegaciones.
PATRIMONIO

Respecto a su Patrimonio, se constituye por:
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1. Bienes de Dominio Publico:
a) Los de uso comun.
b) Los inmuebles destinados a un servicio publico.
c) Los muebles normalmente insustituibles como son los expedientes
de las oficinas, archivos, libros raros, piezas historicas ©
arqueoldgicas, obras de arte y otros analogos, que no sean del

dominio de la Federacion o del Estado.

Los bienes del dominio publico municipal son inalienables, imprescriptibles e
inembargables, y no estan sujetos a accion reivindicatoria o de posesion
definitiva o interina, mientras no varie su situacién juridica, la cual solo
podra modificarse por acuerdo de las dos terceras partes de los miembros

del Ayuntamiento.

2. Bienes de Dominio Privado:

Los que le pertenecen en propiedad y los que en lo futuro ingresen a su

patrimonio, no previstos en la clasificacion anterior.

Asimismo, el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 considera los siguientes Ejes

Rectores para el Desarrollo del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo:
Eje 1: Seguridad Ciudadana,
Eje 2: Justicia Social,
Eje 3: Desarrollo Sostenible, y

Eje 4: Eficiencia y Transparencia.
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EJE 1. SEGURIDAD CIUDADANA. - Considera reducir la incidencia delictiva, la
percepcion de inseguridad y minimizar la violencia recuperando la tranquilidad en
el municipio. La Seguridad Ciudadana se refiere a la accion integrada que las
dependencias y entidades municipales implementan con la colaboracion de la
ciudadania y organizaciones privadas con el objetivo de asegurar la convivencia y
desarrollo pacifico, la erradicacion de la violencia, la utilizacion pacifica y ordenada
de vias y espacios publicos, evitar la comision de delitos y faltas contra las
personas, su vida, su integridad y su patrimonio, riesgos que de presentarse

alteran en forma subita y dolorosa la vida cotidiana de las victimas.

La seguridad ciudadana no trata simplemente de la reduccién de los delitos sino
de una estrategia exhaustiva y multifacética para mejorar la calidad de vida de la
poblacion, salvaguardar el derecho a la vida, la integridad personal, la
inviolabilidad del domicilio y la libertad de movimiento, de una accion comunitaria
para prevenir la criminalidad, del acceso a un sistema de justicia eficaz, y de una

educacion que esté basada en los valores, el respeto por la ley y la tolerancia.

EJE 2. JUSTICIA SOCIAL. - Plantea reducir carencias, atender directamente a la
comunidad en el territorio acercando programas y servicios que mejoren su calidad
de vida. La justicia social se entiende como un principio fundamental para la
convivencia pacifica y prospera; se defienden los principios de la justicia social
cuando se fomenta la igualdad de género o los derechos de los pueblos indigenas
y de los migrantes, y se promueve cuando se eliminan las barreras de género,

edad, raza, etnia, religion, cultura o discapacidad.

EJE 3. DESARROLLO SOSTENIBLE. - El Desarrollo Sostenible debe entenderse
como la satisfaccion de las necesidades economicas, sociales, culturales vy

ambientales de la ciudadania actual que mejoren su calidad de vida y
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productividad sin comprometer su estabilidad en el futuro. Elevar la calidad de los
servicios urbanos y ordenar el crecimiento urbano garantizando infraestructura y
espacios publicos de calidad. Generar condiciones para un entorno favorable a
negocios impulsando la creacion de empleos de calidad que mejoren el ingreso de

las familias.

EJE 4. EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA. - Considera acabar con la corrupcion,

eliminar privilegios y hacer un uso eficiente de los recursos publicos.

Estos ejes y toda esta informacion de naturaleza cualitativa y cuantitativa se
sistematizaron con base en las herramientas del Enfoque del Marco Logico: los
arboles de problemas, los arboles de objetivos y las Matrices de Indicadores por
Resultados (MIR).
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1 INFORMACION CONTABLE
1.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2021 y Ejercicio Fiscal 2020

Activo circulante Pasivo circulante
Efectivo y equivalentes 740,013 779,888 Cuentas por pagar a corto plazo
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 226,461 229,189 Documentos por pagar a corto plazo
8102 9260 Porcidn a corto plazo de la deuda publica a largo
Derechos a recibir bienes o servicios 5 4 plaze
Inventarios 0 0 Titulos y valores a corto plazo
Almacenes 3,619 3,780 Pasivos diferidos a corto plazo
Estimacién por pérdida o deterioro de activos 0 0 Fondos y bienes de terceros en garantia y/o
circulantes administracion a corto plazo
Otros activos circulantes 746 746 Provisiones a corto plazo
Otros pasivos a corto plazo
-~ 978940 1,022,862 Totald vos circulantes R
Activo no circulante Pasivo no circulante
Inversiones financieras a largo plazo a 0 Cuentas por pagar a largo plazo
:gf;c:?:'z: recibir efectivo o equivalentes.a 13,508 13,508 Documentos por pagar a largo plazo
Bienes inmuebles, infraestructura y B
construcciones en procesa 3,647,165 3,613,143 Deuda publica a largo plazo
Bienes muebles 867,054 856,707 Pasivos diferidos a largo plazo
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o
Activos intangibles 7589 75993 administracion a largo plazo
Depreciacion, deterioro y amartizacion
acumulada de bienes L 918486 Provisiones a largo plazo
Activos diferidas 0 0
Estimacion por pérdida o deterioro de activos 0 0
no circulantes : | de pasi
Otros actives no circulantes 0 0 Total del pasivo
Hacienda piblica/patrimonio
Hacienda publica/patrimonio contribuido
Apartaciones
Donaciones de capital
Actualizacion de la hacienda publica/patrimonio
Hacienda publica/patrimonio generado
Resultados del ejercicio (Ahorro/desahorro)
Resultados de ejercicios anteriores
Revallios
Reservas
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores
Exceso o insuficiencia en la actualizacién de la
hacienda publica/patrimonio
Resultado por posicion monetaria
Resultado por tenencia de activos no monetarios
‘ 3,621,180 3,640,865 Total hacienda piblica/patrimonio
Total del

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad ds

(Miles de pesos)

914,656 903,047
0 0

0 0

0 0
382,072 338,295
31,196 28,652
0 0

6,731 18,205

| 1,334,656 1,288,199

0 0
0 0
932,075 955,102
0 0
0 0
0 0

2,243,302

3,373,919 3,373,919
2,910,800 2,910,800
463,119 463,119
0 0
1,040,530  -953,493
84,183 -235,395
78,429 156,965
0 0
0 0
-1,046,283 -875,064
0 0
0 0
0 0
2,333,389 2,420,426
600,

\

A AYTOCANCUN

Pagina 10

CUENTA PUBLICA 2021

cancun.gob.mx

16



17

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y Ejercicio Fiscal 2020
(Miles de pesos)

s Gl [ I N e FEW Tl

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de gestién 2,702,403 2,026,448
Impuestos 1,573,559 1,141,029
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 1,014,994 812,916
Productos 13,690 20,198
Aprovechamientos 100,159 52,304
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 0 0

Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal, fondos distintos de

aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones 1,678,659 1,748,141
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivades de la colaboracion fiscal y fondos distintos de aportaciones 1,678,659 1,720,141
Transferencia, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones 0 28,000

Otros ingresos y beneficios 142 545
Ingresos financieros 95 545
Incremento por variacion de inventarios 0 0
Disminucidn del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsclescencia 0 0
Disminucion del exceso de provisiones Q ]
Otros ingresos y beneficios varios 48 0

Total de ingresos y otros beneficios 4,381,204 3,775,134

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de funcionamiento 3,394,407 3,201,120
Servicios personales 2,266,587 1,933,039
Materiales y suministros 177,900 162,211
Servicios generales 949,920 1,105,871

Transferencia, asignaciones, subsidios y otras ayudas 710,896 585,717
Transferencias internas y asignaciones al sector pablico 545,511 372,726
Transferencias al resto del sector plblico 0 0
Subsidios y subvenciones 80,499 72,848
Ayudas sociales 42,279 107,388
Pensiones y jubilaciones 42,607 32,756
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos analogos 0 0
Transferencias a la seguridad social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al exterior 0 0

Participaciones y aportaciones (1] 0
Participaciones 4] 0
Aportaciones 1] 0
Convenios 0 0

Intereses, comisi y otros gastos de la deuda piblica 49,693 147,336
Intereses de la deuda plblica 49,693 73,316
Comisiones de la deuda publica 0 1,795
Gastos de la deuda publica 0 72,225
Costo por coberturas 0 0
Apoyos financleres 0 0

Otros gastos y pérdidas extraordinarias 64,054 76,356
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsalescencia y amortizaciones 64,054 76,356
Pravisiones 0 0
Disminucién de inventarios 0 0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 4] 0
Aumento por insuficiencia de provisiones 0 0
Otros gastos 0 0

Inversion puablica 0
Inversién publica no capitalizable 0

Total de gastos y otras pérdidas
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilid

B2l 4,010,528

Contabilidad

o Poot ‘Igl;l_av
\ //"_'_‘;-Q‘ -
/ £ ™\ ~

Lic. José uau‘d:bf‘oc aburo Zarate
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H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juérez Quintana Roo
Estado de Variacién en la Hacienda Piblica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y Ejercicio Fiscal 2020
(Miles de pesos)

Hacienda publica/Patrimonio

Contribuido Neto de 2020 3,373,919 0 0 0 3,373,919
Aportaciones 2,910,800 0 0 0 2,910,800
Donaciones de capital 463,119 0 0 0 463,119
Actualizacion de la hacienda 0 0 0 0 0

publica/patrimanio

Hacienda publica/patrimonio 0 ) 5

Generado Neto de 2020 0 718,099 235,395 0 953,493
Resultados del ejercicio R

(ahorro/desahorro) 0 0 -235,395 0 235,395
Resultados de ejercicios anteriores 0 156,965 0 0 156,965
Revallios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de 0 875,064 0 0 -875,064

Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la
Actualizacion de la Hacienda 0 0 0 0 (1]
Publica / Patrimonio Neto de 2020
Resultado por Posicién
Monetaria

Resultado por Tenencia de
Activos no Monetal

i 7  -235,395 ; 0 2,420,426
Cambios en la hacienda
publica/patrimonio Contribuido 0 0 0 0 0
Neto de 2021
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de capital 0 0 0 0 0
Actualizacién de la hacienda 0 0 0 0
publica/patrimonic
Variaciones de la Hacienda
publica/patrimonio Generado Neto 0 -235,395 148,358 0 -87,036
de 2021
Resultados del ejercicio 0 0 84,183 0 84,183
(ahorro/desahorro)
Resultados de ejercicios anteriores 0 -235,395 235,395 0 0
Revaltos 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
lReg:tjﬁcacionials de Resultados de 0 0 171,220 0 171,220
Ejercicios Anteriores
Cambios en el Exceso o
Insuficiencia en la Actualizacién de 0 0 0 0 0
la Hacienda Publica / Patrimonio
Neto de 2021
Resultai r Posicid
Moneta?ig Po osicien 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de 0 0 0 0 0

Activos no Monetarios

Hacienda Pdblica / Patrimonio -87,036
Neto Final de 2021

uro Zarate

Lic. José Cua ttn%'lra
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1.4 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de pesos)

! : ? : ==l '
Activo 107,976 44,369
Activo circulante 43,922 0
Efectivo y equivalentes 39,875 0
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 2,728 0
Derechos a recibir bienes o servicios 1,158 0
Inventarios Q 0
Almacenes 161 0
Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes 0 0
Otros activos circulantes 0 0
Activo no circulante 64,054 44,369
Inversiones financieras a largo plazo 0 0
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo 0 0
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0 34,022
Bienes muebles 0 10,347
Activos intangibles 0 0
Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes 64,054 0
Activos diferidos 0 1]
Estimacion por pérdida o deterioro de activos no circulantes 0 0
Otros activos no circulantes 0 0
Pasivo 57,931 34,501
Pasivo circulante 57,931 11,474
Cuentas por pagar a corto plazo 11,609 0
Documentos por pagar a corto plazo 0 0
Porcion a corto plazo de la deuda publica a largo plazo 0 0
Titulos y valores a corto plazo 0 ]
Pasivos diferidos a corto plazo 43,778 0
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo 2,544 0
Provisiones a corto plazo 0 0
Otros pasivos a corto plazo 0 11,474
Pasivo no circulante 0 23,027
Cuentas por pagar a largo plazo 1] 0
Documentos por pagar a largo plazo 4] a
Deuda publica a largo plazo 0 23,027
Pasivos diferidos a largo plazo 4] Q
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo 0 0
Hacienda publica/patrimonio 319,578 406,614
Hacienda publica/patrimonio contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de capital 0 0
Actualizacion de la hacienda publica/patrimonio 0 0
Hacienda publica/patrimonio generado 319,578 406,614
Resultados del ejercicio (ahorro/desahorro) 319,578 0
Resultados de ejercicios anteriores 0 235,395
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores 0 171,220
Exceso o insuficiencia en la actualizacion de la hacienda publica/patrimonio 0 0
Resultado por posicion monetaria 0 0
Resultado por tenencia de activos no monetarios 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
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H. Ayuntamiento del Mun
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y Ejercicio Fiscal 2020

(Miles de pesos)
R S e cO O S : : B
Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Origen 4,381,204 3,775,134
Impuestos 1,573,559 1,141,029
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 1,014,994 812,916
Productos 13,690 20,198
Aprovechamientos 100,159 52,304
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 0 0
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal y fondos distintos de aportaciones 1,678,659 1,720,141
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, pensiones y jubilaciones 0 28,000
Otros origenes de operacion 142 545
Aplicacién 4,232,967 3,934,173
Servicios personales 2,266,587 1,933,039
Materiales y suministras 177,900 162,211
Servicios generales 949,920 1,105,871
Transferencias internas y asignaciones al sector publico 545,511 372,726
Transferencias al resto del sector piblico 0 0
Subsidios y subvenciones 80,499 72,848
Ayudas sociales 42,279 107,388
Pensiones y jubilaciones 42,607 32,756
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos analogos 0 0
Transferencias a la seguridad social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al exterior 1] 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 Q
Convenios 0 0
Otras aplicaciones de operacién 127,664 147,336
Flujos netos de efectivo por actividades de operacién 148,237 -159,039
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Origen 161 0
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0 0
Bienes muebles 0 0
Otros origenes de inversion 161 0
Aplicacion 44,369 146,055
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 34,022 111,706
Bienes muebles 10,347 30,945
Otras aplicaciones de inversion 0 3,404
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion -44,208 -146,055
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento
Origen 61,816 266,472
Endeudamiento neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 61,816 266,472
Aplicacién 205,721 172,707
Servicios de la deuda 23,027 45,724
Interno 23,027 45,724
Externo 0 0
Otras aplicaciones de financiamiento 182,693 126,983
Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento -143,904 93,765
Incremento/disminucién neta en el efectivo y equivalentes al efectivo -39,875 -211,330
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 991,217
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsaffilidd am

Di :e Contabilidad
L

s
//I:.’C.‘Jﬁ:s’s__.n tonio Poot Tamay
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—
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H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y Ejercicio Fiscal 2020

Mi )]

iy
Activo circulante

Efectivo y equivalentes

Derechos a recibir efectivo o equivalentes
Derechos a recibir bienes o servicios
Inventarios

Almacenes

Estimacion por pérdida o deterioro de activos
circulantes

Otros activos circulantes

Activo no circulante

Inversiones financieras a largo plazo

Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo
plazo

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en
proceso

Bienes muebles

Activos intangibles

Depreciacién, deterioro y amortizacién acumulada de
bienes

Activos diferidos

Estimacién por pérdida o deterioro de activos no
circulantes

Otros activos no circulantes

" 4,663,727

de pesos

21,947,611

1,022,862 21,715,017
779,888 15,847,706
229,189 5,804,938

9,260 60,097

0 0

3,780 0

0 0

746 2,276

3,640,865 232,594

0 0

13,508 0

3,613,143 221,714

856,707 10,880
75,993

-918,486 0

0 0

0 0

0 0

f v AYTOCANCUN
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22,011,218
21,758,939
15,887,580
5,807,666
61,255

0

161

0

2,276
252,280
0

0

187,692

533
0

64,054

4,600,120

978,940 -43,922
740,013 -39,875
226,461 -2,728

8,102 -1,158

0 0

3,619 -161

0 0

746 0
3,621,180 -19,685
0 0

13,508 0

3,647,165 34,022

867,054 10,347

75,993 0
-682,541 -64,054
0

0

0
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Corto plazo
Deuda interna

Instituciones de crédito
Titulos y valores

Arrendamientos financieros
Deuda externa
Organismos financieros internacionales
Deuda bilateral
Titulos y valores

Arrendamientos financieros

Subtotal de Deuda Piblica a Corto
Plazo
Largo plazo
Deuda interna
Instituciones de crédito
Titulos y valores

Arrendamientos financieros
Deuda externa
Organismos financieros internacionales
Deuda bilateral
Titulos y valores

Arrendamientos financieros
Subtotal de Deuda Piblica a Lago
Plazo
Otros de Otros Pasivos

Total de Deuda Piblica y Otros Pasivos

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financi

e Jsﬁs"‘gﬁtwh?oﬁﬁfaqamay
\ / AN

f v AYTOCANCUN

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Nacional México
Nacional México
Nacional México
Nacional México

Pagina 16

eros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabjlidad ¢

0 0

0 0

0 0

0 0

0 o

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
955,102 932,075
955,102 932,075
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
955,102 932,075

1,334,656

CUENTA PUBLICA 2021

cancun.gob.mx

22



23

o, -,
'NTaNA ¥

1.8 INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

Informe Sobre Pasivos Contingentes
1° de enero al 31 de diciembre de 2021

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en relacién al articulo 46, fracciones I, incisos a), b), c), d), e),
g) y h), y II, incisos a) y b) de la misma Ley, respecto al Informe Sobre Pasivos
Contingentes, se aclara que este no es un Estado Financiero obligatorio, y en

consecuencia no le es aplicable al H. Ayuntamiento del Municipio de Bgnito Juarez.

Di de Contabilidad

.
/ L.C.dégs A'n;oniufqgf Tamay
/ )

/ A o\ -
I/ ‘/
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1.9 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020
(Miles de Pesos)

INTRODUCCION

De conformidad al articulo 46, fraccion I, inciso g) y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como a la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable, primordialmente en el capitulo VII de los
Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores
de Postura Fiscal, del Manual de Contabilidad Gubernamental, se presentan las
notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de

2020, con los siguientes apartados:

I. Notas de Desglose
II. Notas de Memoria (Cuentas de orden)

II1. Notas de Gestion Administrativa

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto de los aspectos
econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del
periodo y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados

financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particulares.

I.- NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Pagina 18 CUENTA PUBLICA 2021
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ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes
El efectivo y equivalentes esta representado por el disponible en las cajas, cuentas
bancarias e inversiones temporales a plazo menor de tres meses y depdsitos de

fondos de terceros en garantia y/o administracion; su saldo y composicion al 31 de

diciembre del 2021 es el siguiente:

Concepto 2021 2020
Efectivo 269 269
Bancos 397,233 557,879
Inversiones temporales 21,004 20,566
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 321,507 201,173
Total 740,013 779,888

En la cuenta de Bancos, de acuerdo a la revision de las conciliaciones bancarias,
existen Depdsitos no identificados por un monto de $7,489 (miles de pesos). Dicho
importe es derivado del desfase entre el depdsito y la expedicion del recibo de
cobro, por lo que regularmente se registran contablemente en el mes siguiente en
el que se depositan cuando el contribuyente acredita el pago con ficha original de
la transferencia y/o depdsito. Es importante aclarar que dichos importes no estan
registrados contablemente, revelandolos en partidas en conciliacion en la caratula
de la conciliacién bancaria, con la finalidad de facilitar la identificacion y expedicion
del recibo de cobro cuando el contribuyente se presente y acrediten el pago con el

comprobante original de ficha de depésito y/o transferencia bancaria.

Concepto 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020
SANTANDER

BANCOMER
BANAMEX
BANORTE

Pagina 19 CUENTA PUBLICA 2021
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Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 pliphl

SCOTIABANK 0 0 0 0 0 0 0 0 0

HSBC 0 3 0 0 0 448 179 275 1,738

BANREGIO 0 0 0 0 0 0 307 6 -145

BANCO AZTECA 0 0 0 0 0 0 0 4 51

Total 82 3 0 0 0 578 761 408 5,657

Total Acumulado 7,489

De igual forma se presentan cargos bancarios no correspondidos por el monto de

$5,430 (miles de pesos) pendientes de registro, mismos que se detallan a

continuacion:

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
SANTANDER 0 0 0 0| 2,187 93 12 101 20
BANCOMER 346 4 1 10 0 0 0 67 0
BANAMEX 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BANORTE 9 2 0 0 0 0 0 0 0
SCOTIABANK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HSBC 2,150 45 11 36 1 27 6 122 182
BANCO
AZTECA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2,505 50 12 46| 2,187 120 18 290 202
Total Acumulado 5,430

El saldo de la cuenta de Inversiones Temporales (hasta 3 meses) al 31 de

diciembre del 2021 se integra de la siguiente manera:

Concepto

Fideicomiso BANORTE 1106819486 FID. 750179 74 0
Fideicomiso BBVA BANCOMER cta. 3598 FID. 4109047 20,930 20,566
Total 21,004 20,566

Dichas inversiones son derivado al instrumento juridico “Contrato de Fideicomiso
de Administracion y Medio de Pago Numero F/4109047” celebrado en fecha 15 de
octubre de 2019 entre el Municipio de Benito Juarez, Estado de Quintana Roo, en
calidad de Fideicomitente y, por otra parte, BBVA BANCOMER, S.A., Institucion de
Banca Miltiple, Grupo Financiero BBVA BANCOMER, y en el que se establece como

garantia de pago dos fondos reserva que deberdn contar con recursos en todo
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momento durante la vigencia de los créditos equivalentes a cuando menos el pago
de 2 (DOS) meses del servicio de la deuda, incluida la amortizacion del capital y los
intereses sobre el saldo insoluto, mismos que podran ser instrumentos de inversion
en tanto el tipo de inversion lo permita, el Fiduciario realizard las inversion en
Instituciones integrantes del Grupo Financiero BBVA Bancomer, S. A. de C. V. en
instrumentos gubernamentales de renta fija que no permitan minusvalias del

Patrimonio Fideicomitido invertido, segun lo establecen las clausulas del contrato.

En la cuenta de Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o administracion
existen fideicomisos cuyos saldos al 31 de diciembre del 2021 se integran de la

siguiente manera:

Concepto 2021 2020
Fideicomiso 6001 banco interacciones cta-0371800030215185 72 72
Fideicomiso Banamex cta-160645-8 58 58
Fideicomiso Banamex cta-160682-2 1,259 1,259
Fideicomiso Santander Serfin 196 196
Fideicomiso NO. 4106951 BBVA BANCOMER S.A. 0112955911 Saneamiento 215,784 105,944
Fideicomiso Banorte 1106819486 / F750179 SIRESOL 542 1
Fideicomiso NO. 2004041-0 Banco Santander (México), S. 72168 (Celsol). 64,393 79,647
Fideicomiso BBVA BANCOMER 0113823598 (Deuda Publica.) 0 0
Fideicomiso NO. 2001830 Santander Serfin 655028376019 num-2001 3 39,203 13,996
Total 321,507 | 201,173

Fideicomiso F/2001830 de Banco Santander, S. A., creado para realizar el pago de
tres créditos de la Deuda Pulblica que el Municipio de Benito Juarez
(Fideicomitente) celebré con BANOBRAS, los cuales ya fueron liguidados y que
actualmente sirve como medio para la transferencia de los recursos de

Participaciones al Fideicomiso F/2004041.

Fideicomiso F/410695-1 de BBVA Bancomer, S. A., fue creado mediante acuerdo
18-21/075 emitido en la novena sesion ordinaria del Ayuntamiento del Municipio
de Benito Judrez (Fideicomitente y Fideicomisario en Primer Lugar), del Estado de

Quintana Roo, de fecha 24 de enero de 2019, en su quinto punto del orden del
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dia. La finalidad es administrar el total de los recursos publicos provenientes del

pago del derecho de saneamiento ambiental.

En el Fideicomiso 410695-1 de la Cuenta Bancaria BBVA Bancomer S.A
0112955911 de Saneamiento Ambiental, se presentan depdsitos pendientes de
registros al 31 de diciembre del 2021 por la cantidad de $115 (miles de pesos)
derivado del desfase entre el momento en el que los contribuyentes depositan y el
momento en el que asisten a las oficinas municipales a solicitar su recibo, por lo
que regularmente se registran contablemente en el mes siguiente en el que se

depositan.

“E| Fideicomiso F/750179 de Banco Mercantil Del Norte, S.A., Institucion De Banca
Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, fue creado el 4 de mayo de 2020, como un
Fideicomiso de administracion y pago de las obligaciones contenidas en el Contrato
de Concesion del Servicio Publico de limpia, en su etapa de recoleccion y
transporte de residuos sélidos en el Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, por

un periodo de 20 anos”.

El fideicomiso F/750179 mencionado en el parrafo anterior, esta sujeto a revision
segun el acta de cabildo que Corresponde a la 202 Sesion Extraordinaria Privada
2018-2021 segun el punto de acuerdo SEGUNDO/ SEPTIMO que a la letra dice.-
“Con fundamento en los Articulos 6 Fracciones V, VI, 240, 248, 295 del Bando de
Gobierno y Policia del Municipio de Benito Judrez, Quintana Roo y Articulos 5
Fracciones III, IV, 8 Fracciones 1V, V, VI, VII, IX, 9 Fracciones II, III, 56, 57 del
Reglamento para la Prevencién y Gestion Integral de Residuos Solidos en el
Municipio de Benito Judrez, Quintana Roo y 182 Fraccion II de la Ley de los
Municipios del Estado de Quintana Roo, se ordena a SIRESOL Cancun vy la

Direccién General de Servicios Publicos Municipales, la inspeccion y auditoria a la
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concesionaria Intelligencia México, S.A. de C.V. respetando el procedimiento

previsto en la normatividad aplicable”

Fideicomiso F/2004041 de Banco Santander (México), S. A., creado como garantia
y fuente de pago de las obligaciones contenidas en el Contrato de Concesion para
la Prestacion del Servicio de Alumbrado por un plazo de 15 afios, segun lo
establecido en las clausulas del Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracion y Medio de Pago Numero 2004041-0 firmado con fecha 06 de abril
de 2018, en donde el Municipio de Benito Juarez es Fideicomitente y Fideicomisario

en Segundo Lugar.

Fideicomiso F/4109047 de BBVA Bancomer S. A. (Fiduciario), de la cuenta bancaria
BBVA Bancomer SA 0113823598, creado para realizar el pago de la Deuda Publica
que el Municipio de Benito Juarez (Fideicomitente o Acreditante) tiene con las
instituciones de crédito BBVA Bancomer, S. A. (Fideicomisario en Primer Lugar) y
Banco Azteca, S. A. (Fideicomisario en Primer Lugar) correspondientes a los
créditos 9884444367 y 960500528 respectivamente, y en el que se mantienen dos
fondos reserva que deberan contar con recursos en todo momento durante la
vigencia de los créditos equivalentes a cuando menos el pago de 2 (DOS) meses
del servicio de la deuda, incluida la amortizacion del capital y los intereses sobre el

saldo insoluto, segun lo establecen las clausulas del contrato de deuda pblica.
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes

La cuenta de derechos a recibir efectivo y equivalentes se integra al 31 de

diciembre del 2021, como sigue:

Concepto
Inversiones Financieras de corto plazo
Cuentas Por Cobrar a Corto Plazo
Deudores Diversos Por Cobrar a Corto Plazo

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo
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Concepto
Deudores Por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 207 222
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 86,817 86,927
Total 226,461 229,189

Derechos a recibir Bienes o Servicios

El saldo del rubro de Derechos a recibir bienes y servicios a corto plazo se
integra por recursos otorgados a proveedores de bienes y prestacion de
servicios, asi como a contratistas de obras publicas, que al 31 de diciembre del

2021 se agrupan como sigue:

Concepto 2021 2020
Antsclzlpo a proveedores por adquisicion de bienes y prestacion de 5,235 5,235
servicios a corto plazo
Anticipo a contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 2,868 4,025
Total 8,102 9,260

f v AYTOCANCUN

El saldo de anticipos a proveedores por adquisicion de bienes y prestacion de
servicios a corto plazo esta integrado por operaciones provenientes de los

siguientes ejercicios:
Ejercicio 2012 $189 miles de pesos.
Ejercicio 2010 $934 miles de pesos.
Ejercicios 2009 $48 miles de pesos.
Ejercicio 2008 $123 miles de pesos.
Ejercicio 2007 $1,707 miles de pesos.

Ejercicios 2006 y anteriores $2,233 miles de pesos.

Los anticipos a contratistas que al 31 de diciembre del 2021 presenta un saldo de

$2,868 (miles de pesos) se integra por los anticipos de obras otorgados por la
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ejecucion de los programas de obras de administraciones anteriores, el cual se

detallan a continuacion:
Ejercicio 2020 $188 miles de pesos.
Ejercicio 2012 $416 miles de pesos.
Ejercicio 2007 $357 miles de pesos.

Ejercicios anteriores a 2006 $1,907 miles de pesos.

Es importante sefialar que los importes de ejercicios anteriores a 2006 y 2007 no
es posible integrarla y/o identificarla debido a la antigiiedad de los saldos y por la
imposibilidad técnica de acceder a la informacién a consecuencia de la

obsolescencia del equipo donde se encuentra alojado el programa contable.

Bienes Disponibles para su Transformaciéon o Consumo (inventarios)

En este rubro de cuentas es importante sefialar que la cuenta numero 1145
denominada “Mercancias en Transito”, se utilizo desde el mes de septiembre de
2012 como una cuenta puente con el fin de controlar el alta de los Activos fijos y
la elaboracién del resguardo por parte de la Direccién de Patrimonio, cargando a
esta cuenta cuando se registraba la compra del activo fijo y abonando cuando la
Direccién de patrimonio obtenia los resguardos y la factura original para el archivo
de la mismas.

Esta situacion correspondia a un tramite administrativo que no tenia un efecto
financiero en la entidad, por lo que no era necesario que afectase a los registros

contables del Municipio.

Por lo anteriormente expuesto, en el ejercicio 2016 se determino que la cuenta

1145 denominada “Mercancias en Transito” fuera utilizada solo en los casos
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mencionados en el Manual de Contabilidad Gubernamental, y no para llevar el
control de los Activos fijos, siendo responsable la Direccion de Patrimonio de
establecer el procedimiento administrativo para el control de los documentos

necesarios para la obtencion del resguardo.
Almacenes

La cuenta de Almacenes se utiliza para controlar las entradas y salidas de los

bienes consumibles adquiridos para ser distribuidos entre los usuarios; su

composicion al 31 de diciembre del 2021 es la siguiente:

Concepto
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 3,619 3,780
Total 3,619 3,780 |

Es importante sefialar que en el ejercicio 2018 se dejé de utilizar la cuenta de
“Almacén de Materiales y Suministros de Consumo” derivado de que el sistema de
armonizacion contable OperGob, permite llevar el control de los inventarios
relacionados con el capitulo 2000 mediante un médulo independiente al registro
contable, y toda vez que, en la operaciéon normal del Municipio, la mayoria de los
bienes consumibles se entregan directamente a las areas ejecutoras, aunado a que
la capacidad fisica del almacén municipal es reducida, se determind que las
afectaciones contables se hicieran directamente al resultado del ejercicio, sin
afectar al almacén, utilizando el modelo de asientos contables emitida por el
CONAC, en la fraccién III 1.2 b) 1.2.8 Registro de Materiales y Suministros sin

almacén del modelo de asientos contables.

El 16 de junio de 2015, se registrd una entrada en almacén por concepto de
material de limpieza amparada por el contrato NO. MBJ-OFM-DRMYSG-RM-LP-016-
2015-01, adquisicidn efectuada a la empresa Grupo Comercial DJC SA de CV, con
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NO. De factura 2266 con un importe de $2,866 (miles de pesos) mismos que
siguen en la cuenta contable “CTA: 1151-01-1126-00001 MATERIALES DE
ADMINISTRACION, EMISION”. La factura F-2266 estd liquidada con transferencia
electrénica con fecha 04 de mayo de 2016 con clave de rastreo HSBC040807 del
banco HSBC Cuenta 4057204695.

De acuerdo a los dos péarrafos anteriores, el devengo y el pago se efectuaron en
ejercicios distintos (2015 y 2016), lo cual ocasiona que los momentos contables del
ejercido y pagado no se detonen en 2015. Para el pago Unicamente se considero
una orden de pago no presupuestal, disminuyendo el pasivo correspondiente con
la afectaciéon de la cuenta bancaria de la transferencia antes mencionada, sin

afectar la salida de almacén y el gasto correspondiente.

Con el fin de presentar los estados financieros como lo marca el articulo 44 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y cumpliendo con lo dispuesto por el
CONAC en el Capitulo V Modelo de Asientos para el Registro Contable, fraccion
I11.1.2 a) 1.2.7 Registro del consumo de materiales y suministros por el ente
publico; dicho importe serd reclasificado afectando la cuenta correspondiente a

resultados de ejercicios anteriores previa autorizacion de las areas competentes.

Otros activos circulantes

Este rubro representa el monto de los valores y titulos de crédito que reflejan
derechos parciales para afianzar o asegurar el cobro, en un plazo menor o igual

a doce meses. Su saldo se integra al 31 de diciembre del 2021 como sigue:

Concepto 2021 2020
Valores en Garantia 746 746
Total 746 746
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ACTIVO NO CIRCULANTE
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo

La cuenta de efectivo o equivalente a largo plazo se integra al 31 de diciembre

del 2021 como sigue:

Concepto
Documentos por cobrar a largo plazo 13,508 13,508
Total 13,508 13,508

El saldo de la cuenta de documentos por cobrar a largo plazo con un importe de
$13,508 (miles de pesos) proviene de ejercicios anteriores a 2006 por programas
de apoyo de vivienda como FONHAPO, PRONASOL, la desincorporacion del
mercado 23, mercado 28, mercado Garibaldi, mercado independencia y por
créditos de apoyo a vivienda de trabajadores del municipio de Benito Juarez. Es
importante sefialar que no es posible integrarla y/o identificarla debido a la
antigiiedad de los saldos y por la imposibilidad técnica de accesar a la informacion
a consecuencia de la obsolescencia del equipo donde se encuentra alojado el
programa contable, por lo que se estd revisando y analizando por las areas

competentes para su posible reclasificacion contra ejercicios anteriores.

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

La cuenta de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso se

integra al 31 de diciembre del 2021 como sigue:
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Concepto 2021 2020
Terrenos 2,757,222 2,754,946
Viviendas 46,751 46,751
Edificios no Habitacionales 683,143 683,143
Infraestructura 16,598 16,598
Construccion en Proceso en Bienes de Dominio Plblico 143,452 111,706
£onstrucciones en Proceso en Bienes Propios 0 - 0
Total 3,647,165 3,613,143

Las obras en proceso estan registradas en una cuenta contable especifica del
activo, la cual reflejaréd su grado de avance en forma objetiva y comprobable de
acuerdo al articulo 29 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en
cumplimiento al acuerdo del Consejo Nacional de Armonizacion Contable publicado
en el DOF de fecha 13 de diciembre de 2011, en donde se emiten las Reglas

Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio.

Bienes muebles

La cuenta de bienes muebles se integra al 31 de diciembre de 2021 como sigue:

Concepto 2021 2020
Mobiliario y Equipo de Administracion 176,661 172,954
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 66,706 64,906
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 10,162 10,162
Vehiculos y Equipo de Transporte 331,266 329,991
Equipo de Defensa y Seguridad 81,530 79,024
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 200,729 199,670
Total . 867,054 856,707

Activos intangibles

La cuenta de activos intangibles se integra al 31 de diciembre de 2021 como sigue:

Pagina 29

f v AYTOCANCUN

CUENTA PUBLICA 2021

cancun.gob.mx

35




A =

Concepto 2021 2020
Software 28,778 28,778
Patentes, marcas y derechos 834 834
Licencias - 46,380 46,380
Total 75,993 75,993

Depreciacién, deterioro y amortizaciéon acumulada de bienes

La cuenta de depreciaciones se integra al 31 de diciembre de 2021 como sigue:

Concepto 2021 2020
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -927,399 -864,091
Amortizacién Acumulada de Activos Intangibles -55,141 -54,396
Total -982,541 -918,486
PASIVO

Cuentas por pagar a corto plazo

Las cuentas por pagar a corto plazo se integran al 31 de diciembre de 2021 como

sigue:

Concepto 2021 2020
Servicios Personales por Pagar a Corto plazo 105,307 94,739
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 394,024 399,362
Contratistas por Obras PUblicas por Pagar a Corto Plazo 33,757 71,175
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 106,244 65,672
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica por Pagar 0 0
a Corto Plazo
Retenciones y Contribuciones Por Pagar a Corto Plazo 162,877 150,312
Devoluciones de la Ley de Ingresos Por Pagar a Corto Plazo 7,733 18,445
Otras Cuentas Por Pagar a Corto Plazo - 104,715 103,341
Total 914,656 903,047
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Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Al 31 de diciembre del 2021, este rubro presenta un saldo de $0.00 y representa
la provisién de los adeudos por amortizar de la deuda publica interna, que se
debera pagar en un plazo menor o igual a doce meses, siendo la reclasificacion de
los meses enero a diciembre 2021 registrado en enero un importe $60,938 (miles
de pesos) mismo que tendra una disminucion mensual al momento de efectuar el
pago del periodo que corresponda, la cual fue calculada con base en las cifras
estimadas proporcionadas por Banco Azteca crédito 960500528 y BBVA Bancomer
crédito 9884444367 en relacion a la tabla de amortizacion de pagos

correspondientes de dichos créditos, contratados con las instituciones financieras.

0 EpLo U UD2U
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica Interna 0 0
Total 0 0

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

El H. Ayuntamiento de Benito Judrez llevd a cabo la Jornada de Subsidios,
Estimulos Fiscales y Regularizacion de Tramites 2021, a partir del 3 de noviembre
y hasta el 31 de diciembre, por tal motivo el saldo al 31 de diciembre del 2021 se

presenta como sigue:

Concepto 2021 2020
Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 382,072 338,295
Total 382,072 338,295

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto

plazo

Esta cuenta representa los fondos propiedad de terceros en garantia del
cumplimiento de obligaciones contractuales o legales, o para su administracion,

que eventualmente se tendran que devolver a su titular en un plazo menor o igual
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a doce meses, y que especificamente se refiere a la parte del fondo de ahorro

retenido a los empleados de este municipio, y que se integra al 31 de diciembre

2021 como sigue:

Concepto

ForEos en Administracion a Corto Plazo

Total

31,196

Otros Pasivos a Corto Plazo

La cuenta de otros pasivos a corto plazo representa todos los depositos pendientes

de clasificar de las direcciones de Egresos, Ingresos y Finanzas, distinguidos por

cuenta bancaria, lo que permite una identificacion mas clara de los depdsitos no

identificados. Se integra al 31 de diciembre del 2021 como sigue:

Concepto

Ingresos por Clasificar 0 0
Otros Pasivos Circulantes 6,731 18,205
Total 6,731 18,205

Concepto 2021 2020
Depositos Pendientes Por Identificar Direccion de Ingresos 1,156 1,156
Depdsitos Pendientes Por Identificar Direccion de Egresos 957 957
Depdsitos Pendientes Por identificar Direccion de Finanzas 294 294
Depdsitos Pendientes por Identificar Bancomer 144 53 53
Depdsitos Pendientes por Identificar Scotiabank 251 96 96
Depositos Pendientes por Identificar HSBC 349 73 73
Depdsitos Pendientes por Identificar Banamex 136 100 100
Depdsitos Pendientes por Identificar Scotiabank 190 2 2
Depdsitos Pendientes por Identificar HSBC 251 236 686
Depdsitos Pendientes por Identificar HSBC 293 2 2
Depdsitos Pendientes por Identificar HSBC 392 432 3,572
Depodsitos Pendientes por Identificar HSBC 400 252 1,767
Depdsitos Pendientes por Identificar HSBC 426 346 1,008
Depdsitos Pendientes por Identificar HSBC 660 16 1,006
Depdsitos Pendientes por Identificar BANORTE 798 61 1,506
Depdsitos Pendientes por Identificar BANORTE 800 9 9
Depdsitos Pendientes por Identificar BANORTE 961 83 150
Depdsitos Pendientes por Identificar Bancomer 414 307 1,043
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Concepto 2021 2020

Depdsitos Pendientes por Identificar HSBC 973 460 460
Depdsitos Pendientes por Identificar Scotiabank 996 78 78
Depdsitos Pendientes por Identificar HSBC 919 135 135
Depdsitos Pendientes por Identificar Banorte 295 75 75
Depdsitos Pendientes por Identificar HSBC 327 31 31
Depdsitos Pendientes por Identificar HSCB 335 104 104
Depdsitos Pendientes Por Identificar Santander 913 97 97
Depésitos Pendientes por Identificar Santander 029 120 299
Depositos Pendientes por Identificar Santander 029 2 2
Depdsitos Pendientes por Identificar Bancomer 042 144 144
Deposito Pendientes por Identificar HSBC 534 43 1,865
Deposito Pendientes por Identificar HSBC 478 1 1
Depdsitos Pendientes por Identificar HSBC 494 101 101
Depdsitos Pendientes por Identificar HSBC 8500 16 16
Depositos Pendiente por Identificar Santander 013 94 94
Depdsitos Pendientes por Identificar Santander 030 106 106
Depdsitos Pendientes por Identificar Banamex 095 2 101
Depdsitos Pendientes por Identificar HSBC 620 104 104
Depdsitos Pendientes por Identificar HSBC 638 122 491
 Depositos Pendientes por Identificar HSBC 707 423 423
Depositos Pendientes por Identificar 6,731 18,205

Deuda Publica a Largo Plazo

En esta cuenta se presentan las obligaciones a cargo del Municipio con
instituciones financieras de México con vencimiento mayor a un afio, consideradas

no circulantes. Su integracion al 31 de diciembre del 2021 es la siguiente:

Concepto 2021 2020
Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna A Largo Plazo 0 0
(1Banobras s.n.c. crédito 9353 0 0
(2Banobras s.n.c. crédito 9354 0 0
(1)Banobras s.n.c. crédito 9347 0 0
Préstamos de la Deuda Piblica Interna A Largo Plazo 932,075 955,102
(1)Banco BBVA Bancomer crédito 9884444367 481,596 492,234
(1)Banco Azteca crédito 960500528 450,479 462,868
Suma de la Deuda Publica a Largo Plazo 932,075 955,102
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Principales antecedentes y condiciones contractuales del crédito simple celebrado
con Banco BBVA Bancomer, S. A. crédito 9884444367.

Antecedentes: Derivado del refinanciamiento de la Deuda Publica, el Municipio de
Benito Juarez celebré un Contrato de Crédito Simple, mismo que se formalizo al
amparo del Decreto nimero 285 expedido por la H. XV Legislatura del Estado Libre
y Soberano de Quintana Roo, publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Quintana Roo el dia 17 de enero de 2019.

Fecha de contratacion: El 15 de octubre de 2019.
Tipo de Financiamiento: Contrato de Apertura de Crédito Simple.
Acreditado; El Municipio de Benito Juarez, Estado de Quintana Roo.

Acreedor: BBVA BANCOMER, S.A., Institucion de Banca Mdultiple, Grupo Financiero
BBVA BANCOMER.

Monto: Hasta por la cantidad de $500,000,000.00 (son: Quinientos Millones de
Pesos, 00/100 Moneda Nacional).

Destino: a) Refinanciamiento parcial del Contrato de Crédito Simple “B” TRAMO 1
(9353) celebrado con BANOBRAS en fecha 16 de diciembre de 2010 entre el
Municipio de Benito Judrez, Quintana Roo y el Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C. y;

b) Para el pago de gastos y costos asociados al financiamiento, sin rebasar el 2.5%

del monto contratado y en su caso para la constitucion del Fondo de Reserva.
Fecha de vencimiento: Precisamente el dia 25 de diciembre de 2034.

Fuente de Pago: El 31.73% del Fondo General de Participaciones que en ingresos

Federales le corresponden al Municipio de Benito Juarez, Estado de Quintana Roo.

Autorizaciéon de la Legislatura Local: Decreto nimero 285 expedido por la H. XV
Legislatura del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, publicado en el Periodico
Oficial del Estado de Quintana Roo el dia 17 de enero de 2019.
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Mecanismo de Pago: El Contrato de Fideicomiso de Administracion y Fuente de
Pago numero F4109047, celebrado entre el Municipio de Benito Juarez, Estado de
Quintana Roo, en calidad de Fideicomitente y, por otra parte, BBVA BANCOMER,
S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Grupo Financiero BBVA BANCOMER, en su

caracter de Fiduciario.

Monto y Fecha de Disposicion: $498,462,835.00 (son: Cuatrocientos noventa y
ocho millones cuatrocientos sesenta y dos mil ochocientos treinta y cinco pesos
00/100 M. N.) depositados el dia 28 de abril de 2020.

El plazo sera pagadero hasta por 180 meses, mediante pagos mensuales
crecientes, predeterminados y consecutivos de capital, mas intereses sobre saldos

insolutos.

El pago de capital, asi como los intereses, que se generen durante el plazo del
crédito se deberdn cubrir por el Acreditado con recursos ajenos al Crédito,
teniendo como garantia de pago el 31.73% del Fondo General de Participaciones
que en ingresos Federales le corresponden al Municipio de Benito Judrez, Estado

de Quintana Roo.

El plazo maximo del crédito sera hasta 180 meses a partir de la fecha en que el

acreditado ejerza la primera disposicion del crédito.

El acreditado debera constituir, mantener y, en su caso, reconstituir un fondo de
reserva para el pago de interés y capital, que deberan equivaler, en todo momento
durante la vigencia del crédito, a cuando menos el importe de dos veces el servicio

mensual de la deuda derivada del crédito.

Principales antecedentes y condiciones contractuales del crédito simple celebrado
con Banco Azteca, S. A. crédito 960500528.
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Antecedentes: Derivado del refinanciamiento de la Deuda Publica, el Municipio de
Benito Judrez celebré un Contrato de Crédito Simple, mismo que se formalizé al
amparo del Decreto nimero 285 expedido por la H. XV Legislatura del Estado Libre
y Soberano de Quintana Roo, publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Quintana Roo el dia 17 de enero de 2019.

Fecha de contratacion: 15 de octubre de 2019.

Tipo de Financiamiento: Contrato de Apertura de Credito Simple.
Acreditado: El Municipio de Benito Juarez, Estado de Quintana Roo.
Acreedor: Banco Azteca, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple.

Monto: Hasta por la cantidad de $500,000,000.00 (son: Quinientos Millones de
pesos, 00/100 Moneda Nacional).

Destino: a) Refinanciamiento para el finiquito del Contrato de Crédito Simple “B”
TRAMOS 1y II (9347 y 9353) celebrado con BANOBRAS en fecha 16 de diciembre
de 2010 entre el Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo y el Banco Nacional de

Obras y Servicios Publicos, S.N.C. y;

b) Refinanciamiento parcial del Contrato de Crédito Simple (9354) celebrados con
BANOBRAS en fecha 16 de diciembre de 2010 entre el Municipio de Benito Judrez,

Quintana Roo y el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. y;

c) Para el pago de gastos y costos asociados al financiamiento, sin rebasar el 2.5%

del monto contratado y en su caso para la constitucion del Fondo de Reserva.
Fecha de vencimiento: Precisamente el dia 25 de diciembre de 2034.

Fuente de Pago: El 31.73% del Fondo General de Participaciones que en ingresos

Federales le corresponden al Municipio de Benito Juarez, Estado de Quintana Roo.

Autorizacién de la Legislatura Local: Decreto nimero 285 expedido por la H. XV
Legislatura del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, publicado en el Periddico

Oficial del Estado de Quintana Roo el dia 17 de enero de 2019.
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Mecanismo de Pago: El Contrato de Fideicomiso de Administracion y Fuente de
Pago numero F/4109047, celebrado entre el Municipio de Benito Juarez, Estado de
Quintana Roo, en calidad de Fideicomitente y, por otra parte, BBVA BANCOMER,
S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA BANCOMER, en su

caracter de Fiduciario.

Monto y Fecha de Disposicion: $480,015,779.52 (son: Cuatrocientos ochenta
millones quince mil setecientos setenta y nueve pesos 52/100 M. N.) depositados
el dia 29 de abril de 2020.

El plazo serd pagadero hasta por 180 meses, mediante pagos mensuales
crecientes, predeterminados y consecutivos de capital, mas intereses sobre saldos

insolutos.

El pago de capital, asi como los intereses, que se generen durante el plazo del
crédito se deberan cubrir por el Acreditado con recursos ajenos al Crédito,
teniendo como garantia de pago el 31.73% del Fondo General de Participaciones
que en ingresos Federales le corresponden al Municipio de Benito Juarez, Estado

de Quintana Roo.

El plazo méaximo del crédito serd hasta 180 meses a partir de la fecha en que el

acreditado ejerza la primera disposicion del crédito.

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion

Los ingresos de gestion corresponden a las contribuciones, productos,

aprovechamientos, asi como la venta de bienes y servicios; el monto al 31 de
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diciembre del 2021 es de $2,702,403 (miles de pesos) y su detalle se muestra a

continuacion:

IMPUESTOS 1,573,559
Impuestos sobre los Ingresos 8,655
Impuesto sobre el patrimonio 705,917
Impuestos sobre la produccion, el consumo y las transacciones 649,184
Accesorios de impuestos 43,526
Otros Impuestos 166,278
DERECHOS 1,014,994
Dgrechos por el uso, goce, aprovechamiento o explotacion de bienes de dominio 31.775
publico. !
Derechos por Prestacion de Servicios 977,326
Accesorios de derechos 3,206
Otros Derechos 2,687
PRODUCTOS 13,690
APROVECHAMIENTOS 100,159
Total Ingresos de Gestion 2,702,403
Ingresos por Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos

Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y

Jubilaciones.

Los ingresos por participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones,

subsidios y otras ayudas, comprende el importe de los ingresos de las entidades

federativas y municipios por concepto de participaciones y aportaciones, incluye

los recursos recibidos para la ejecucion de programas federales mediante la

reasignacion de responsabilidades y recursos presupuestarios, en los términos de

los convenios que celebren el gobierno federal con éstos, el monto al 31 de

diciembre de 2021 es de $1,678,659 (miles de pesos) y su detalle se muestra a

continuacion:
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Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la
colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias, 2021
asignaciones, subsidios y subvenciones, pensiones y jubilaciones.

Participaciones, Aportaciones y Convenios 1,678,659
Participaciones 786,193
Aportaciones 689,816
Convenios 17,114
Incentivos derivados de la colaboracion fiscal 185,536
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y 0
Jubilaciones

Transferencias internas y asignaciones al sector publico 0
Ayudas Sociales o 0
Total Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados De La

Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos De Aportaciones, Transferencias, 1,678,659
Asignaciones, Subsidios Y Subvenciones, Pensiones Y Jubilaciones.

Otros Ingresos y Beneficios

Al 31 de diciembre 2021, se presenta en “Otros Ingresos y Beneficios Varios” un

saldo que a continuacion se detalla:

Otros Ingresos Y Beneficios ) :
Otros Ingresos y Beneficios 142

Otros ingresos y beneficios 142

Gastos de Funcionamiento

Los Gastos de funcionamiento comprenden el importe del gasto por servicios

personales, materiales, suministros y servicios generales no personales, necesarios

para el funcionamiento del ente publico, mismos que se relacionan a continuacion:

Concepto
Servicios Personales 2,266,587
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 500,802
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 164,078
Remuneraciones Adicionales y Especiales 525,018
Seguridad Social 285,085
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 777,671
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 13,933
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Concepto 2021
Materiales y Suministros 177,900
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 33,481
Alimentos y Utensilios 10,470
Materias Primas y Mat. de Prod. y Comercio 1
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 31,755
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 779
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 87,681
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 421
Materiales y Suministros para Seguridad 590
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 12,720
Servicios Generales 949,920
Servicios Basicos 132,437
Servicios de Arrendamiento 219,467
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios 121,094
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 39,965
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 265,292
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 107,363
Servicios de Traslado y Viaticos 798
Servicios Oficiales 967
Otros Servicios Generales 62,537
Total de Gastos de Funcionamiento 3,394,407

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras ayudas

Las transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas comprenden el importe
del gasto por las transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas destinadas
en forma directa o indirecta a los sectores publico, privado y externo, mismos que

se relacionan a continuacion:

Concepto 2021
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 545,511

Asignaciones al Sector Publico 545,511
Transferencias Internas al sector publico 0
Subsidios y Subvenciones 80,499
Subsidios 80,499
Ayudas Sociales 42,279
Ayudas Sociales a Personas 13,840
Becas 20,347
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Concepto 2021
Ayudas Sociales a Instituciones 8,092
Pensiones y Jubilaciones 42,607
Pensiones i 42,607
Total de Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y Otras Ayudas 710,896

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Los intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica comprenden el
importe del gasto derivados de los diversos créditos o financiamientos contratados
a plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de crédito y

con otros acreedores, mismos que se relacionan a continuacion:

Concepto 2021
Intereses de la Deuda Publica 49,693
Intereses de la Deuda Piblica Interna 49,693

Otros Gastos

En esta cuenta se registran los Gastos de ejercicios anteriores no contabilizados al
cierre, en el periodo comprendido del 1 de enero hasta el 31 de diciembre de

2021, esta cuenta no ha tenido movimientos.

Concepto

Otros Gastos
| Gastos de Ejercicios Anteriores

Otros Gastos Y Pérdidas Extraordinarias

Los otros gastos y pérdidas extraordinarias comprenden el importe de gastos no
incluidos en los grupos anteriores, referentes principalmente a la depreciacion y
amortizacion de los bienes propiedad del Municipio, mismos que se relacionan a

continuacion:
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Concepto
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Depreciacion de Bienes Muebles

Amortizacion de Activos Intangibles

Inversion Publica

La inversién publica comprende el importe del gasto destinado a construccion y/o
conservacion de obras, proyectos productivos, acciones de fomento y en general a
todos aquellos gastos destinados a aumentar, conservar y mejorar el patrimonio,
mismos que se relacionan a continuacion:

Concepto

Inversion Publica no Capitalizable

Construccion en Bienes no Capitalizables

NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

Hacienda Publica/Patrimonio

La cuenta de Hacienda publica/patrimonio contribuido, se integra al 31 de

diciembre de 2021 como sigue:

Concepto

Aportaciones 2,910,800 2,910,800
Donacion de Capital 463,119 463,119
Suma de la Hacienda Publica/Patrimonio contribuido 3,373,919 3,373,919

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

A continuacion, se muestra el analisis detallado del Estado de Flujos de Efectivo:
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Concepto 2021 2020
Flujos Netos de efectivo por Actividades de Operacion: 148,237 -159,039
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -44,208 -146,055
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -143,904 93,765
Incremento/Disminucion Neta en Efectivo y Equivalentes -39,875 -211,330
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 779,888 991,217
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 740,013 779,888

De igual forma se presenta a continuacion la conciliacion de los Flujos de Efectivo

Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro:

Concepto 2021 2020
Ahorro/Desahorro 84,183 -235,395
:ff;:::xi:ntos en partidas (o rubros) que no afectan al 64,054 76,356
Depreciacion 63,308 68,804
Amortizacion 746 7,552
Incremento en las provisiones 0 0
Incremento en las inversiones producido por revaluacion 0 0
Ganancia/perdida en venta de propiedad, planta y equipo 0 0
Incremento en cuentas por cobrar 0 0
Flujos de Efectivo Netos de las actividades de Operacion 148,237 -159,039
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CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASI COMO LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y GASTOS
CONTABLES.

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables.

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Conciliacién entre los ingresos presupuestales y contables

Correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en miles de pesos)
1. Total de Ingresos Presupuestarios 4,381,204

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0
Ingresos Financieros

Incremento por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios

o 0O o o o o

Otros ingresos contables no presupuestarios
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0
Aprovechamientos Patrimoniales
Ingresos derivados de financiamientos 0

Otros ingresos presupuestarios no contables
4. Total de Ingresos Contables 4,381,204

(=]
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Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

Correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en miles de pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios 4,407,809
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 252,812
. Materias primas y materiales de produccién y comercializacion 0

. Materiales y suministros 0

. Mobiliario y equipo de administracion 3,707

. Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1,799

. Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0

. Vehiculos y equipo de transporte 1,275

. Equipo de defensa y seguridad 2,507

. Maquinaria, otros equipos y herramientas 1,059

. Activos bioldgicos 0

. Bienes inmuebles 0

. Activos intangibles 0

. Obra publica en bienes de dominio publico. 219,438

. Obra publica en bienes propios 0

. Acciones y participaciones de capital 0

. Compra de titulos y valores 0

. Concesion de Préstamos 0

. Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 0

. Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0

. Amortizacion de la deuda publica 23,027

. Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0

. Otros Egresos Presupuestales No Contables 0

3. Mas Gastos Contables No Presupuestales 142,025
. Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

amortizaciones Ll

. Provisiones 0

. Disminucion de inventarios 0

. Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o 0

deterioro u obsolescencia

. Aumento por insuficiencia de provisiones 0

. Otros Gastos 0

. Otros Gastos Contables No Presupuestales 77,970

4. Total de Gasto Contable 4,297,021
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II.- NOTAS DE MEMORIA

Cuentas de Orden

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimiento de valores que no
afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion
en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control, y en general
sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar sus derechos o

responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

Se informara, de manera agrupada, en las notas a los Estados Financieros las
cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario, estas se identifican
bajo los siguientes conceptos:

Contables

Los saldos de las Cuentas de Orden Contables al 31 de diciembre de 2021 se

detallan a continuacion:

Materia Importe
Juicios 983,967

Cuentas de orden del Municipio 2,037,941
Bienes arqueoldgicos, artisticos e histdrico 0
Bienes inmuebles no capitalizables recibidos (donaciones*) 334,829
Total 3,356,737

*En el mes de abril de 2019 se registré en cuentas de orden contables de bienes
inmuebles no capitalizables, 43 vialidades recibidas en donacion, con un valor

catastral total de $334,829 miles de pesos.
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Se informa el detalle de los juicios registrados por un monto de $983,967 miles de

pesos (cifras actualizadas al 31 de diciembre de 2021).

Materia No. de Expedientes Importe
Laboral 145 320,491
Contencioso - Administrativo 122 443,754
Civil 18 206,505
Amparo 125 13,218
Total 983,967
Presupuestales

Las cuentas de Orden Presupuestales se llevan para registrar las operaciones
presupuestales que afectan la Ley de Ingresos del Ejercicio y el Presupuesto de

Egresos de la Entidad autorizada para el mismo periodo.

A continuacion, se presenta un resumen de las cuentas de orden relacionadas con

el Municipio de Benito Juarez:

Concepto

CUENTAS DE INGRESOS
-LEY DE INGRESOS
Ley de Ingresos Estimada
Ley de Ingresos por Ejecutar
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada
Ley de Ingresos Devengada
Ley de Ingresos Recaudada
CUENTAS DE EGRESOS
-PRESUPUESTO DE EGRESOS
Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos por Ejercer
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos Comprometido
Presupuesto de Egresos Devengado
Presupuesto de Egresos Ejercido
Presupuesto de Egresos Pagado

Pagina 47 CUENTA PUBLICA 2021

f o AYTOCANCUN cancun.gob.mx



G 54

Q, (-]
“nrann ®°

III.- NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
INTRODUCCION

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a

los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos
econdmicos-financieros mds relevantes que influyeron en las decisiones del
periodo, y que deberdn ser considerados en la elaboracion de los estados

financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones
relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestion; ademas, de
exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos

posteriores.
PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO
El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) presenta los resultados de

los Indicadores Trimestrales de la Actividad Turistica (ITAT) para el periodo abril-
junio de 2021.
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Indicador trimestral del PIB turistico y del consumo turistico interior durante

el segundo trimestre de 2021

Cifras desestacionalizadas por componentes.

Variacion % Variacion %
Concepto respecto al respecto a igual
trimestre previo trimestre de 2020

PIB Turistico 9.2 52.2
Bienes 8.1 57.6
Servicios 9.5 51.3
Consumo turistico interior 8.5 62.1

Interno 3.2 41.1

Receptivo 56.5 645.9

Nota: las series desestacionalizadas del indicador trimestral del PIB turistico y del consumo
turistico interior se calculan de manera independiente a las de sus componentes.

Fuente: INEGI

AUTORIZACION E HISTORIA

El Municipio de Benito Juarez fue creado mediante decreto del 12 de enero de
1975, por el que se promulga la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Quintana Roo, segun el articulo 129 de ese precepto legal, el cual define los
Municipios que integraran al Estado de Quintana Roo, siendo uno de ellos el de

Benito Juarez.

ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

Objeto Social del Municipio

De conformidad con el articulo 3 de la Ley de los Municipios del Estado de
Quintana Roo, esta entidad serd gobernada por un Ayuntamiento al que le

corresponde la representacion politica y juridica del Municipio, la administracion de

Pagina 49 CUENTA PUBLICA 2021

f v AYTOCANCUN cancun.gob.mx




VG 56

los asuntos municipales y el cuidado de los intereses de la comunidad dentro de su

circunscripcion territorial.
Principal Actividad

Los servicios publicos que se proporcionan en MBJ son los siguientes: Alumbrado
Plblico, Limpia y Recoleccion de Basura, Mercados y Centrales de Abasto, Rastro,

Calles, Parques y Jardines, Nomenclatura, Alcantarillado y drenaje, entre otros.

En el ambito de su respectiva jurisdiccion concurrird con la autoridad estatal y
federal de acuerdo con lo que establezcan las leyes respectivas, en las siguientes
materias: Salud, Educacién, Poblacion, Preservacion y promocion de los derechos y
desarrollo integral, Patrimonio y promocién cultural, Regulacion y fomento al
deporte, Proteccién civil, Turismo, Proteccion al medio ambiente, Planeacion del
desarrollo regional, Creacion y administracion de reservas territoriales, Desarrollo

economico, en todas sus vertientes y Desarrollo social.
Ejercicio fiscal

El periodo fiscal que se presenta en estas notas corresponde al del 1 de enero al
31 de diciembre del 2021.

Régimen Juridico
Como se establece en los articulos 1 y 2 de la Ley de los Municipios del Estado de
Quintana Roo, el Municipio de Benito Juarez (MBJ), es una institucion

gubernamental de caracter publico, constituida de personas, establecida en el

territorio que le sefiala la Constitucion Politica del Estado, con personalidad juridica
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y patrimonio propios, auténomo en su gobierno interior y libre en la administracion

de su hacienda.

Los Municipios son la base de la division territorial y de la organizacion politica y
administrativa del Estados de Quintana Roo; la Autonomia del Municipio Libre, se
expresa en la facultad de gobernar y administrar por si mismo los asuntos propios
de su comunidad, en el ambito de la competencia que le sefiala la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion del Estado y las leyes que

conforme a ellas se expidan.
Consideraciones Fiscales

De conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta en su Articulo 79 del Titulo
III Fraccién XXIII, sefiala que el Municipio no es contribuyente del Impuesto Sobre
la Renta; asi también el Articulo 96, del Titulo IV Capitulo I de la Ley del ISR
establece la obligacion de retener y enterar el impuesto correspondiente en el caso
de pagos de remuneraciones al personal; por otra parte estd obligado a dar
cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 106 Parrafo Quinto del Capitulo II
Seccion I de la Ley del ISR en el caso de pagos de prestaciones por concepto de
Servicios Profesionales; también esta obligado a la retencion del ISR en los
términos del Articulo 116 Parrafo Quinto del Capitulo III de la Ley del ISR; asi
también deberd apegarse y cumplir todos los lineamientos normativos que
establecen las diversas Leyes Fiscales en cuanto a declaraciones informativas y

reunir los requisitos y comprobantes fiscales que las Leyes dispongan.

De igual forma, segun el articulo 3° de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, la
Federacién, el Distrito Federal, los Estados, los Municipios, los organismos
descentralizados, las instituciones y asociaciones de beneficencia privada, las

sociedades cooperativas o cualquiera otra persona, aunque conforme a otras leyes
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o decretos no causen impuestos federales o estén exentos de ellos, deberan
aceptar la traslacién a que se refiere el articulo primero y, en su caso, pagar el
impuesto al valor agregado y trasladarlo, de acuerdo con los preceptos de esta

Ley.

La Federacién, el Distrito Federal, los Estados, los Municipios, asi como sus
organismos descentralizados y las instituciones publicas de seguridad social,
tendran la obligacién de pagar el impuesto tnicamente por los actos que realicen
que no den lugar al pago de derechos o aprovechamientos, y solo podran acreditar
el impuesto al valor agregado que les haya sido trasladado en las erogaciones o el
pagado en la importacion, que se identifique exclusivamente con las actividades
por las que estén obligados al pago del impuesto establecido en esta Ley o les sea
aplicable la tasa del 0%. Para el acreditamiento de referencia se deberan cumplir

con los requisitos previstos en esta Ley.

La Federacion y sus organismos descentralizados efectuaran igualmente la
retencidon en los términos del articulo 1o0.-A de la misma Ley cuando adquieran
bienes, los usen o gocen temporalmente o reciban servicios, de personas fisicas, 0
de residentes en el extranjero sin establecimiento permanente en el pais en el
supuesto previsto en la fraccién III del mismo articulo. También se efectuara la
retencion en los términos del articulo 10.-A de dicha Ley, en los casos en los que la
Federacion y sus organismos descentralizados reciban servicios de autotransporte
terrestre de bienes prestados por personas morales. Los Estados, el Distrito
Federal y los Municipios, asi como sus organismos descentralizados no efectuaran

la retencion a que se refiere este parrafo.
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Estructura Organizacional Basica

De conformidad con el articulo 3 de la Ley de los Municipios del Estado de
Quintana Roo, la entidad serd gobernada por un Ayuntamiento al que le

corresponde la representacion politica y juridica del Municipio.

Fideicomisos, mandatos y contratos analogos de los cuales es

fideicomitente o fideicomisario

Fideicomiso F/2001830 de Banco Santander, S. A., creado para realizar el pago de
tres créditos de la Deuda Publica que el Municipio de Benito Juarez
(Fideicomitente) celebrd con BANOBRAS, los cuales ya fueron liquidados y que
actualmente sirve como medio para la transferencia de los recursos de
Participaciones al Fideicomiso F/2004041.

Fideicomiso F/2004041 de Banco Santander (México), S. A., creado como garantia
y fuente de pago de las obligaciones contenidas en el Contrato de Concesion para
la Prestacion del Servicio de Alumbrado por un plazo de 15 afios, segun lo
establecido en las clausulas del Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracién y Medio de Pago Nimero 2004041-0 firmado con fecha 6 de abril
de 2018, en donde el Municipio de Benito Juarez es Fideicomitente y Fideicomisario

en Segundo Lugar.

Fideicomiso F/410695-1 de BBVA Bancomer, S. A., fue creado mediante acuerdo
18-21/075 emitido en la novena sesion ordinaria del Ayuntamiento del Municipio
de Benito Juarez (Fideicomitente y Fideicomisario en Primer Lugar), del Estado de
Quintana Roo, de fecha 24 de enero de 2019, en su quinto punto del orden del
dia. La finalidad es administrar el total de los recursos publicos provenientes del

pago del derecho de saneamiento ambiental.
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Fideicomiso F/4109047 de BBVA Bancomer S. A. (Fiduciario), creado para realizar
el pago de la Deuda Publica que el Municipio de Benito Juarez (Fideicomitente o
Acreditante) tiene con las instituciones de crédito BBVA Bancomer, S. A.
(Fideicomisario en Primer Lugar) y Banco Azteca, S. A. (Fideicomisario en Primer
Lugar) correspondientes a los créditos 9884444367 y 960500528 respectivamente,
y en el que se mantienen dos fondos reserva que deberan contar con recursos en
todo momento durante la vigencia de los créditos equivalentes a cuando menos el
pago de 2 (DOS) meses del servicio de la deuda, incluida la amortizacion del
capital y los intereses sobre el saldo insoluto, segun lo establecen las clausulas del

contrato de deuda publica.

Fideicomiso F/750179 de Banco Mercantil Del Norte, S.A., Institucion de Banca
MUltiple, Grupo Financiero Banorte, fue creado el 4 de mayo de 2020, como un
Fideicomiso de administracion y pago de las obligaciones contenidas en el Contrato
de Concesion del Servicio Publico de Limpia, en su etapa de recoleccion y
transporte de residuos sdlidos en el Municipio de Benito Judrez, Quintana Roo

(Fideicomitente), por un periodo de 20 afos.
Bases de Preparacion de los Estados Financieros
Normatividad

Los Estados Financieros del Municipio de Benito Judrez del presente ejercicio, se
prepararon aplicando la normatividad contable contenida en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), y los lineamientos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), cumpliendo con la mayoria de ellos,
buscando que las Areas Responsables y Ejecutoras realicen los registros de las

operaciones financieras que genera el Municipio en el sistema de contabilidad
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gubernamental armonizado, con el proposito de estar lo mas cerca posible al

registro en tiempo real.

El Sistema Informatico funciona en una plataforma web, con las pdlizas modelo
que entre otras acciones se alinean con las matrices de conversion. También el
sistema de contabilidad considera de algunas podlizas especiales que se utilizan
para operaciones no consideradas en el rango de las polizas modelo y en las que el

CONAC no ha emitido lineamientos especificos.

En este sentido la informacién financiera que el sistema informatico emite se
interrelaciona con la parte presupuestal mediante las cuentas de orden
presupuestales de ingreso y de egresos (Cuentas 81 y 82), en el Mddulo de
Reportes Contabilidad, mientras que la informacion presupuestal y programatica se
genera en el mddulo presupuestal, mismos que se concilian mediante la
“Conciliacién Contable Presupuestal de los ingresos y de los Egresos”, segun las

reglas emitidas por el CONAC, que emite el mismo sistema.
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
Las politicas contables de la Administracion Publica del Municipio de Benito Juarez,

se fundamentan en los postulados bésicos de contabilidad gubernamental que

configuran el sistema de contabilidad, teniendo incidencia en la identificacion, el

andlisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las

transformaciones, transacciones y otros eventos que afectan el ente publico.
Los postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental adoptados son los

aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, y se enlistan a

continuacion:
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Sustancia econdmica: Es el reconocimiento contable de las transacciones,
transformaciones internas y otros eventos, que afectan econdémicamente al ente

pUblico y delimitan la operacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

Entes publicos: Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y
de las entidades federativas; los entes auténomos de la Federacion y de las
entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los érganos politico-
administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las
entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o

municipales.

Existencia permanente: La actividad del ente publico se establece por tiempo

indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario.

Revelacion suficiente: Los estados y la informacién financiera deben mostrar

amplia y claramente la situacién financiera y los resultados del ente publico.

Importancia relativa: La informacion debe mostrar los aspectos importantes de

la entidad que fueron reconocidos contablemente.

Registro e integracién presupuestaria: La informacion presupuestaria de los
entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se
presentan en la ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto Egresos, de

acuerdo a la naturaleza econdmica que le corresponda.

El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe
reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales y su vinculacion

con las etapas presupuestarias correspondientes.
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Consolidacién de la informacion financiera: Los estados financieros de los
entes publicos deberan presentar de manera consolidada la situacion financiera,
los resultados de operacién, el flujo de efectivo o los cambios en la situacion
financiera y las variaciones a la Hacienda Publica, como si se tratara de un solo

ente publico.

Devengo contable: Los registros contables de los entes publicos se llevaran con
base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se realiza
cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos,
productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes publicos. El
gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una
obligacién de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes,
servicios y obra publica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de

tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Valuacién: Todos los eventos que afecten econémicamente al ente publico deben
ser cuantificados en términos monetarios y se registraran al costo historico o al

valor econdmico mas objetivo registrandose en moneda nacional.

Dualidad econémica: El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la
representacion de las transacciones y algun otro evento que afecte su situacion
financiera, su composicion por los recursos asignados para el logro de sus fines y

por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones.

Consistencia: Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico,
debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a

través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econdmica de las operaciones,
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Politicas de Contabilidad Significativas
Depuracion y Cancelacion de Saldos

Con el fin de presentar en los Estados Financieros informacion veraz y apegada a
la realidad del Municipio, se continia con la depuracion de saldos haciendo analisis
a las diversas cuentas de activo y pasivo, con el fin de integrar los saldos

incorrectos, realizar los ajustes necesarios para su adecuada revelacion.
Posicion en Moneda Extranjera Proteccion por Riesgo Cambiario

El Municipio de Benito Judrez no cuenta con recursos financieros en moneda

extranjera siendo todos ellos representados en pesos mexicanos.

Los estados financieros del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre 2021 estan

presentados en miles de pesos mexicanos corrientes.
Reporte Analitico del Activo
Efectivo y Equivalentes

Las operaciones del manejo de recursos se realizan con las instituciones del
Sistema Financiero Mexicano, el efectivo y equivalente esta constituido por
moneda nacional de curso legal a su valor nominal. Se incluyen depdsito en
bancos, inversiones en fideicomisos de garantia y valores de inmediata realizacion.
Los valores de inmediata realizacion se expresan al costo de adquisicion mas los
rendimientos devengados a la fecha de cierre del periodo contable. Los aumentos
y disminuciones en estos valores se consideran como ingresos y egresos de cada

ejercicio.
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Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Las cuentas por cobrar se registran al valor entregado y que se tiene derecho a
percibir por el Municipio, asi como por derechos adquiridos. Estan integradas
principalmente por anticipos a proveedores entregados para realizar operaciones
normales del Municipio, también se incluyen cantidades a cargo empleados y ex
empleados. Asi como algunas cuentas por cobrar a Instituciones Bancarias,

programas de microcréditos y proyectos productivos.
Bienes Muebles e Inmuebles de Activo Fijo

Son el conjunto de Bienes Muebles e Inmuebles conocidos como activos tangibles
destinados a servir de forma duradera, mayor a un afo, a la actividad de la
Dependencia, que generalmente no se destinan a la venta, y que constituyen el

Patrimonio contribuido del Municipio.

Las politicas de registro para bienes muebles e inmuebles en el MBJ son las

incluidas en la LGCG del articulo 23 al 32 y los lineamientos relativos al Patrimonio.
Adquisicion de bienes muebles e inmuebles

Los bienes inmuebles, mobiliario y equipo, vehiculos, maquinaria, armamento,
equipos especiales, aeronaves, acervo bibliografico y artistico, obras de arte, entre
otros, se registraran a su costo de adquisicion, construccion, o bien a su valor
estimado razonablemente por el area administrativa correspondiente o al de
avalud, en su caso de que sean producto de una donacion, expropiacion o
adjudicacién, aun cuando no se cuente con la factura o documentacién original

que ampare la propiedad incluyendo todos los gastos y costos relacionados con su
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adquisicion, asi como el IVA excepto cuando sea recuperable de acuerdo a las

disposiciones fiscales.

Para el caso de bienes inmuebles obtenidos por donacién, expropiacion o

adjudicacion se valGan con el valor asentado en la Cedula Catastral.

Registro Patrimonial

Todos los bienes patrimoniales propiedad de la entidad por adquisicién, donacion o
adjudicacién deben ser registrados contablemente en cuentas de activo y de
patrimonio a su costo de adquisicion o avallo segin sea el caso;

independientemente de su registro al gasto cuando sea por adquisicion.

Es importante sefialar que a partir del ejercicio 2017 se hace mes a mes una
conciliacién contable-patrimonial entre la Direccion de Contabilidad y la Direccion

de Patrimonio, con el fin de mantener actualizados ambos registros.

Depreciacion

Deberd calcularse conforme al método de linea recta, a partir del mes siguiente de
su adquisicién. Las Tasas de depreciacion se tomaran de acuerdo a las “Normas y
Politicas Administrativas para el Control del Patrimonio Mobiliario e Inmobiliario
Municipal”, aprobadas en la tercera sesion ordinaria del Comité Municipal de
Armonizacién Contable, llevada a cabo el 28 de febrero de 2018, considerando lo

siguiente:
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Bienes Muebles (Excepto Parque Vehicular)

% de
depreciacion
anual

Afos de

Concepto

vida util

1.2.4.2.9 Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
1.2.4.3.2 Instrumental Médico y de Laboratorio 3 33.33
1.2.4.5.1 Googles, Esposas, chalecos balisticos, chaleco tactico 2 50
1.2.4.6.1 Magquinaria y Equipo Agropecuario 5 20
1.2.4.6.2 Maquinaria y Equipo Industrial 5 20
1.2.4.6.3 Magquinaria y Equipo de Construccién 5 20
2ags |Ioemas de Are mondoorato Cafecin v ke s |
1.2.4.6.5 Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 5 20
1.2.4.6.7 Herramientas y Maquinas-Herramienta 5 20
1.2.4.6.9 Otros Equipos 5 20

Bienes Muebles (Parque Vehicular)

- : % de
Cuenta Concepto : A."os,-d? ..depreciaci
vida util |
on anual
1.2.4.4.1 Vehiculos Operativos 3 33.33
1.2.4.4.1 Vehiculos Administrativos 5 20

En este tipo de vehiculos se aplicara un valor de deshecho del 50%. Si al concluir
el tiempo estipulado para la depreciacién la unidad sigue activa, se repite

nuevamente el proceso de depreciacién sobre el monto del valor de deshecho.

Este valor aplica para los vehiculos adscritos a las siguientes direcciones:

Direccion De Policia Preventiva

Direccion De Transito

Direccion De Policia Turistica

Secretaria Municipal De Seguridad Publica Y Transito

Secretaria De Obras Publicas Y Servicios
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Pozos Y Limpieza De Playas
Bacheo Y Pipas
Direccion De Atencion A Demandas Emergentes

Parques Y Areas Jardinadas

En este tipo de vehiculos se aplicara un valor de deshecho del 50%. Si al concluir
el tiempo estipulado para la depreciacion la unidad sigue activa, se repite

nuevamente el proceso sobre el monto del valor de deshecho.
Este valor aplica a las siguientes direcciones:

Presidencia

Secretaria General

Oficialia mayor

Contraloria Municipal

Secretaria De Desarrollo Urbano y Ecologia
Planeacion Municipal

Secretaria de Desarrollo Social y Econémico

La revaluacion se efectuara con base en la normatividad y procedimientos que
emita la Oficialia mayor, por medio de la Direccién de Patrimonio Municipal. Los
terrenos y las obras de arte no seran sujetos del calculo de la depreciacion, pero si

de la revaluacion.

Venta y baja de bienes muebles e inmuebles

Procederd el registro de baja de bienes muebles e inmuebles cuando asi sea
dictaminado de conformidad con la normatividad y legislacion Municipal aplicable,

ya sea por inservible, venta o donacion.
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Cuando se realice la venta de un activo fijo se debera establecer su propio valor de
venta, de conformidad con la legislacion y normatividad de la materia y registrar el

ingreso correspondiente.

Cuando por alguna razén no se cuente con la documentacion que acredite la
propiedad y caracteristicas originales del bien que se proponga para la baja o
venta, correspondera al titular de la Direccion de Patrimonio, justificar esta
situacion y proporcionar los elementos necesarios para cumplimentar el

procedimiento administrativo correspondiente.

Donativos recibidos

Tratandose de donativos recibidos en efectivo, se debera expedir una forma
valorada (recibo oficial) y se debera registrar contable y presupuestalmente como

un ingreso.

En el caso de donativos recibidos en especie se deberad recabar el comprobante
que ampare la propiedad del bien y en su ausencia, elaborar un recibo en papel
membretado, y se registra con un cargo en el activo (almacén) y un abono a la
cuenta de ingreso a valor de mercado o avaluo cuando se considere necesario. De
tratarse de donativos de bienes inventariables, deberan registrarse en cuentas de

activo.

Construcciones en proceso

Para fines de control la obra publica se debera registrar invariablemente en una

cuenta puente “Construcciones en proceso”, ya que es necesario reconocerlas
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contablemente en forma separada a fin de conocer su grado de avance en forma
objetiva y comparable para elaborar estimaciones correctas, que muestren cifras
confiables en la informacién financiera, y de acuerdo a los avances se haran las

reclasificaciones correspondientes al gasto o al activo.

En la realizacion de la obra publica, el ente (la entidad) debera llevar un control

por cada obra o contrato y su respectivo control presupuestal.

Las obras se identifican como capitalizables y no capitalizables. En el primer caso
cuando se concluya la obra con el acta de entrega-recepcion o con el acta
administrativa de finiquito como soportes, se debera transferir el saldo al activo fijo
para incorporarla al patrimonio. En caso de las obras no capitalizables estas
también permanecen registradas en la cuenta puente de Obras en Proceso hasta
su conclusién, y con el acta de entrega recepcion o con el acta administrativa de
finiquito como soporte, se dara de baja en la cuenta puente Obras en Proceso

afectando la cuenta de gastos establecida por el CONAC.

El registro de la Obra publica deberd incluir el costo de la elaboracion de
proyectos, la propia construccion y supervision, asi como los gastos y costos
relacionados con la misma, generados desde la planeacion hasta la conclusion,
independientemente de la fuente de financiamiento, que puede ser, recursos
propios, subsidios o transferencias, tanto estatales, como federales, recursos
aportados por los beneficiarios, créditos bancarios y créditos otorgados por

organismos financieros internacionales.
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Por lo que se refiere a la documentacion original obtenida por la obra publica, esta
debera expedirse a nombre del ejecutor (Municipio de Benito Juarez). Tratandose
de la obra publica ejecutada con recursos estatales y federales cuando el ejecutor
sea el Municipio, estos deberan realizar las retenciones correspondientes seguln la
legislacién  vigente, en consecuencia, realizaran el registro contable

correspondiente.

Almacenes de bienes de consumo

Esta cuenta debe utilizarse para controlar las entradas y salidas de los bienes

consumibles adquiridos para ser distribuidos entre los usuarios.

Es importante sefialar que en el ejercicio 2018 se dejo de utilizar la cuenta de
“Almacén de Materiales y Suministros de Consumo,” derivado de que el sistema de
armonizacion contable OperGob, permite llevar el control de los inventarios
relacionados con el capitulo 2000 mediante un maédulo independiente al registro
contable, y toda vez que en la operacién normal del Municipio, la mayoria de los
bienes consumibles se entregan directamente a las areas ejecutoras, aunado a que
la capacidad fisica del almacén municipal es reducida, se determiné que las
afectaciones contables se hicieran directamente al resultado del ejercicio, sin

afectar al almaceén.

Activos intangibles

Estos activos deben valuarse igual que los activos fijos, e igualmente su

reconocimiento sélo puede darse por operaciones y transacciones con terceros. Un
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ejemplo de estos son los Sistemas Informaticos o Software, asi como las Licencias

de este tipo.

Al igual que la depreciacion, éstos activos estdn sujetos a amortizacion, siempre y
cuando tengan una vida Util determinable y, para su determinacion, deben
considerarse los mismos elementos que en la depreciacién. En el caso de que los
activos intangibles no tengan una vida Util o econdmica determinable, deben
quedar sujetos a la evaluacion del deterioro del valor, lo cual debe hacerse

regularmente por la Direccion de Patrimonio Municipal.

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Fideicomiso F/2001830 de Banco Santander, S. A., creado para realizar el pago de
tres créditos de la Deuda Pulblica que el Municipio de Benito Juarez
(Fideicomitente) celebré con BANOBRAS, los cuales ya fueron liquidados y que
actualmente sirve como medio para la transferencia de los recursos de
Participaciones al Fideicomiso F/2004041.

Fideicomiso F/2004041 de Banco Santander (México), S. A., creado como garantia
y fuente de pago de las obligaciones contenidas en el Contrato de Concesion para
la Prestacion del Servicio de Alumbrado por un plazo de 15 afios, segin lo
establecido en las clausulas del Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracion y Medio de Pago Numero 2004041-0 firmado con fecha 6 de abril
de 2018, en donde el Municipio de Benito Juarez es Fideicomitente y Fideicomisario

en Segundo Lugar.
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Fideicomiso F/410695-1 de BBVA Bancomer, S. A., fue creado mediante acuerdo
18-21/075 emitido en la novena sesidn ordinaria del Ayuntamiento del Municipio
de Benito Juarez (Fideicomitente y Fideicomisario en Primer Lugar), del Estado de
Quintana Roo, de fecha 24 de enero de 2019, en su quinto punto del orden del
dia. La finalidad es administrar el total de los recursos publicos provenientes del

pago del derecho de saneamiento ambiental.

Fideicomiso F/4109047 de BBVA Bancomer S. A. (Fiduciario), creado para realizar
el pago de la Deuda Publica que el Municipio de Benito Juarez (Fideicomitente o
Acreditante) tiene con las instituciones de crédito BBVA Bancomer, S. A.
(Fideicomisario en Primer Lugar) y Banco Azteca, S. A. (Fideicomisario en Primer
Lugar) correspondientes a los créditos 9884444367 y 960500528 respectivamente,
y en el que se mantienen dos fondos reserva que deberan contar con recursos en
todo momento durante la vigencia de los créditos equivalentes a cuando menos el
pago de 2 (DOS) meses del servicio de la deuda, incluida la amortizacion del
capital y los intereses sobre el saldo insoluto, segun lo establecen las clausulas del

contrato de deuda publica.

Fideicomiso F/750179 de Banco Mercantil Del Norte, S. A., Institucion de Banca
Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, fue creado el 4 de mayo de 2020, como un
Fideicomiso de administracion y pago de las obligaciones contenidas en el Contrato
de Concesidén del Servicio Publico de Limpia, en su etapa de recoleccion y
transporte de residuos sdlidos en el Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo

(Fideicomitente), por un periodo de 20 afos.
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Reporte de Recaudacion

De conformidad con lo establecido en la Ley de los Municipios del Estados de
Quintana Roo, la Hacienda Municipal estara formada por los ingresos ordinarios y
extraordinarios que en su favor apruebe el Congreso del Estado y demas

ordenamientos fiscales aplicables.

Son Ingresos ordinarios los siguientes: Los impuestos, los derechos, los productos,

los aprovechamientos, las participaciones, y las aportaciones.

Son Ingresos extraordinarios los siguientes: Los que autorice el Cabildo, en los
términos de su Competencia y de conformidad a las leyes fiscales, incluyendo los

financiamientos.

Los que autoricen el Congreso del Estado, y los que se reciban del Estado o la

Federacion por conceptos diferentes a las Participaciones y Aportaciones.

Las participaciones federales se rigen a través del convenio de Adhesion al Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal, de Ley Coordinacion Fiscal Federal y Ley de
Coordinacion Fiscal del Estado de Quintana Roo. Conforme a lo anterior, €
Ayuntamiento recibe las participaciones federales a través del Gobierno del Estado

de Quintana Roo.

A continuacion, se muestra el comparativo entre la Ley de ingresos aprobado por

la Legislatura del Estado y lo efectivamente recaudado al 31 de diciembre de 2021:
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Ingresos por Concepto
Ingresos

Impuestos

Impuestos sobre los Ingresos

Impuesto sobre el patrimonio

Impuestos sobre la produccion,
transacciones

Accesorios de Impuestos

Otros impuestos

Impuestos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley
de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores
Pendientes de Liquidacion o Pago

Derechos por el uso, goce, aprovechamiento o
explotacion de bienes de dominio publico.

Derechos por prestacion de servicios

Otros Derechos

el consumo y las

Accesorios

Derechos No Comprendidos en las Fracciones de la Ley
de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores
Pendientes de Liquidacion o Pago

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Incentivos derivados de la colaboracion fiscal

Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Estimado

4,010,395
1,267,000

967,294

1,644,171

14,508
619,037

476,882
38,989
117,585

0

27,372

934,791
3,885
1,246

0

0

773,391
686,189

245
184,347

8,649

2021
4,381,204
1,573,559
8,655
705,917
649,184

43,526
166,278

0

1,014,994
31,775

977,326
2,687
3,206

0

142
1,678,659
786,193
689,816
17,114
185,536

75

124%
60%
114%

136%
112%
141%

0%

116%

105%
69%
257%

0%

353

102%
101%
6991%
101%

Informacion sobre la Deuda

el Reporte Analitico de la Deuda

Concepto 2021 2020 2019 2018 2017
(1)Banobras s.n.c. crédito 9353 628,371 654,383 677,467
(2Banobras s.n.c. crédito 9354 0 0 83,556 139,938 154,174
(1)Banobras s.n.c. crédito 9347 0 0 288,898 300,857 333,539
(1)Banco Azteca crédito 960500528 450,479 | 462,868 0 0 0
(1)Banco BBVA  Bancomer  crédito
9884444367 481,596 _492,234 0 0 0
Titulos y Valores de la Deuda Publica
Interna A Largo Plazo 932,075 955,102 | 1,000,826 | 1,095,178 | 1,165,179
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A continuacidn, se muestra el cuadro con la reducciéon del saldo de la deuda

publica bruta total con motivo de cada una de las amortizaciones:

Concepto Importe

Deuda Publica Bruta Total al 31 de diciembre de 2020 955,102
(-) Amortizacion 1 0
Deuda Publica Bruta Total al 31 de enero de 2021 955,102
(-) Amortizacion 2 1,619
Deuda Publica Bruta Total al 28 de febrero de 2021 953,483
(-) Amortizacion 3 3,302

Deuda Publica Bruta Total al 31 de marzo de 2021 950,181
(-) Amortizacion 4 1,683
Deuda Publica Bruta Total al 30 de abril de 2021 948,498
(-) Amortizacion 5 1,705

Deuda Publica Bruta Total al 31 de mayo de 2021 946,793
(-) Amortizacion 6 1,727

Deuda Publica Bruta Total al 30 de junio de 2021 945,066
(-) Amortizacion 7 0

Deuda Publica Bruta Total al 31 de julio de 2021 945,066
(-) Amortizacion 8 3,522

Deuda Publica Bruta Total al 31 de agosto de 2021 941,544
(-) Amortizacion 9 1,795

Deuda Publica Bruta Total al 30 de septiembre de 2021 939,748
(-) Amortizacion 10 0

Deuda Publica Bruta Total al 31 de octubre de 2021 939,748
(-) Amortizacion 11 3,661

Deuda Publica Bruta Total al 30 de noviembre de 2021 936,087
(-) Amortizacion 12 4,012
Deuda Piblica Bruta Total al 31 de diciembre de 2021 932,075

Relacion de Deuda Publica total a Producto Interno Bruto del Estado de Quintana

Roo:

Concepto

Producto interior bruto estatal * 346,654,937
932,075

0.27%

366,985,389
955,102
0.26%

Saldo de la deuda publica

Porcentaje
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Relacién de Deuda Pdblica total a Ingresos Propios del Municipio de Benito Juarez:

Concepto

Ingresos Propios 2,963,206 3,674,325
Saldo de la deuda publica 955,102 932,075
Porcentaje 32.23% 25.37%

Calificaciones otorgadas

Fitch Ratings — Monterrey; emitié un comunicado el 30 de septiembre de 2021,
en donde afirmé en ‘A+(mex)’ la calificacion de largo plazo en escala nacional del

municipio de Benito Judrez (Cancun), Quintana Roo. Perspectiva crediticia Estable.

La calificacion se fundamenta en la sostenibilidad de la deuda, la cual, no obstante,
el impacto de la contingencia sanitaria, se mantiene con un puntaje ‘aa’ en el
escenario de calificacion de Fitch, en conjunto con un perfil de riesgo ‘Rango Medio
Bajo'. Las restricciones derivadas de la pandemia por coronavirus ocasionaron que
el balance operativo (BO) del Municipio se tornase negativo en 2020; sin embargo,
la liquidez se mantuvo favorable. La agencia proyecta una recuperacion del BO a
partir de 2021, a consecuencia de la recuperacion de la recaudacion local derivada

del turismo destacado de Cancun.

Benito Juarez es el municipio con mayor preponderancia economica del estado de
Quintana Roo [BBB-(mex)/Estable]. El Consejo Nacional de Poblacién estima una
poblacion cercana a 900 mil habitantes en 2020 (52% de la poblacién estatal) y un
grado de marginacién “muy bajo”. Su economia esta ligada estrechamente al
sector terciario, muy concentrada en el turismo. Es uno de los destinos de playa
mas importantes del pais, y destaca a nivel internacional gracias a la atraccion

considerable de turistas extranjeros.

Factores Clave de Calificacion:
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Perfil de Riesgo — 'Rango Medio Bajo": Resulta de una combinacion de cuatro

factores clave de riesgo (FCR) evaluados en ‘Rango Medio’ y dos en ‘Mas Débil".

Ingresos (Solidez) — 'Rango Medio”: El ingreso operativo (IO; ingresos locales,
Ramo 28 y aportaciones) esta relacionado estrechamente con las transferencias
nacionales provenientes del soberano calificado en 'BBB-. En 2020, las
transferencias federales representaron 36% del ingreso total del Municipio.
Derivado de la pandemia, el 10 disminuyd 15% nominal en 2020; totalizd
MXN3,603 millones. Debido al perfil turistico del Municipio, los ingresos propios se
redujeron 28% como consecuencia de las restricciones impuestas por la
contingencia sanitaria y representaron 56% de los IO en 2020 (promedio periodo:
61%), con una tasa media anual de crecimiento (tmac) de 2016 a 2020 de 5.4%,

mientras la del PIB nacional fue de -1.1%.

Ingresos (Adaptabilidad) — ‘Mas Débil": Benito Juarez presenta una dependencia
relativamente alta de transferencias nacionales, caracteristica estructural de las
entidades subnacionales mexicanas debido a la descentralizacion fiscal. En un
contexto internacional, Fitch considera que los municipios mexicanos presentan
una capacidad baja de recaudacion local y una autonomia fiscal limitada. Lo
anterior dificulta compensar una caida en ingresos federales mediante un esfuerzo
recaudatorio mayor, aunado a la concentracion elevada de la base impositiva del

Municipio en un sector economico (turismo).

Gasto (Sostenibilidad) — ‘Rango Medio”: Fitch observa un control relativamente
moderado del gasto operativo (GO). Esto gener6 que el BO se mantuviera estable
durante la mayor parte del periodo de andlisis (promedio periodo: 13.6%). La
administracion realizd acciones para eficientar el GO y mantener un presupuesto
equilibrado. A raiz de la pandemia y el impacto de fenémenos meteoroldgicos
(huracanes), el GO crecié 5.9% en 2020 debido al crecimiento de los servicios
personales requeridos por el Municipio. De 2016 a 2020 registr6 una tmac (13.4%)
mayor que la del 10 (7.4%).
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Gasto (Adaptabilidad) — ‘Mas Débil": La flexibilidad del Municipio para ajustar el
gasto es limitada. Esto se observa en la proporcion de GO respecto al gasto total,
que en los pasados cinco afios promedié 90% (2020: 93%). El gasto en capital o
inversion promedid 6.6% entre 2016 y 2020 (2020: 3.6%), lo que refleja un

margen limitado de reduccion.

Pasivos y Liquidez (Solidez) — ‘Rango Medio”: El saldo de la deuda neta ajustada
(diferencia entre la deuda total y el efectivo al cierre del afio considerado como no
restringido) fue de MXN2,618 millones en 2020, lo que representd una carga de
deuda fiscal de 73%. La deuda incorpora MXN955 millones de créditos bancarios
de largo plazo, asi como MXN1,879 millones estimados por Fitch de otras

obligaciones financieras multianuales relacionadas con un proyecto de luminarias.

Pasivos y Liquidez (Flexibilidad) — ‘Rango Medio”: La liquidez del Municipio se ha
mantenido favorable durante los Ultimos cinco afios; no obstante, la pandemia y la
consecuente caida en la recaudacién local, impactd la liquidez en 2020 y generé un
incremento  significativo en el pasivo no bancario de la entidad. La razon de
efectivo a pasivo no bancario conforme al Sistema de Alertas de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico fue de 0.98x en 2020, y en 2016 de 1.57x (promedio
periodo: 1.82x). Asimismo, el pasivo circulante totalizé MXN592 millones en 2020
(2019: MXN345 millones; 2016: MXN290 millones), equivalentes a 54 dias de gasto
primario (gasto total menos intereses). La entidad no hace uso de créditos de

corto plazo ni cadenas productivas, tampoco realiza adelanto de participaciones.

Sostenibilidad de la Deuda — categoria ‘aa”: Fitch estima que la razon de repago de
los préximos cinco afios se mantendrd entre 5x y 9x bajo el escenario de
calificacién (puntaje ‘aa’). Asimismo, la cobertura real del servicio de la deuda mas
baja del periodo proyectado (2025) bajo el escenario de calificacion se estima
mayor que 2x (puntaje ‘aa’). A su vez, la carga de la deuda fiscal se proyecta

menor que 50% (puntaje ‘aaa’).
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El BO de la entidad se mantuvo favorable y alto durante el periodo de analisis
(promedio 2016 a 2019: 18.3%), excepto en 2020 (-5.1%) debido al impacto de la
pandemia. Fitch proyecta una recuperacion del BO a partir de 2021, conforme a las

restricciones econdmicas menores y a la recuperacion paulatina del sector turistico.

Riesgos Asimétricos — ‘Negativo”: Fitch considera riesgos asimétricos en materia de

politicas contables, presentacion de reportes y transparencia.
Derivacion de Calificacion:

La calificacién se deriva de un perfil de riesgo 'Rango Medio Bajo’ y una
sostenibilidad de la deuda de ‘aa’. También incluye analisis con entidades pares,
tales como Altamira y San Nicolas de los Garza. Asimismo, incorpora los riesgos
asimétricos observados en cuanto a politicas contables, presentacion de reportes y
transparencia. La calificacion no considera un apoyo extraordinario del Gobierno
Federal. Benito Judrez es un Gobierno municipal en México tipo B, lo que, de
acuerdo a la metodologia de Fitch, requiere cubrir su servicio de la deuda con su

flujo de efectivo anual.
Supuestos Clave:

Los escenarios de calificacion de Fitch son a través del ciclo e incorporan una
combinacion de estreses en ingresos, gastos y otras variables financieras.
Consideran el periodo de analisis 2016 a 2020 y las proyecciones para 2021 a

2025. Los supuestos clave para el escenario de calificacion incluyen:
Supuestos Cualitativos

Perfil de Riesgo: 'Rango Medio Bajo’;
Ingresos (Solidez): ‘Rango Medio’;
Ingresos (Adaptabilidad): ‘Mas Débil’;
Gasto (Sostenibilidad): ‘Rango Medio’;
Gasto (Adaptabilidad): ‘Mas Débil’;

Pasivos y Liquidez (Solidez): '‘Rango Medio’;
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Pasivos y Liquidez (Flexibilidad): 'Rango Medio’;
Sostenibilidad de la Deuda: ‘aa’;

- Riesgos Asimétricos: Negativo.
Supuestos Cuantitativos

I0: aumenta 15.7% en 2021, 9.8% en 2022, 8.7% en 2023, 8.8% en 2024 y
8.9% en 2025;

GO: disminuye 0.8% en 2021, crece 10.8% en 2022 y 9.6% anual de 2023 a
2025;

deuda de largo plazo: para 2022, endeudamiento adicional conforme al
Sistema de Alertas estimado en MXN445 millones (15% de los ingresos de
libre disposicion);

tasa de interés variable (TIIE 28), creciente de 6% en 2021 hasta 8% en
2025.

Sensibilidad de Calificacion:

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de

calificacion positiva/alza:

razon de repago inferior a 5x proyectada en el escenario de calificacion de la
agencia, en conjunto con una cobertura del servicio de la deuda
sostenidamente superior a 3x y un desempefio favorable frente a entidades
pares;

mitigacion de los riesgos asimétricos percibidos por la agencia.
Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de
calificacion negativa/baja:

- razon de repago superior a 9x;
cobertura del servicio de la deuda por debajo de 2x;

deterioro en el perfil de riesgo.
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Participacion:
La(s) calificacién(es) mencionada(s) fue(ron) requerida(s) y se asigno(aron) o se
le(s) dio seguimiento por solicitud del(los) emisor(es), entidad(es) u operadora(s)

calificado(s) o de un tercero relacionado. Cualquier excepcion se indicara.
Resumen de ajustes a los Estados Financieros:

La deuda incorpora los créditos bancarios de largo plazo, asi como la estimacion
que realiza la agencia de otras obligaciones financieras multianuales relacionadas
con un proyecto de luminarias. La deuda neta corresponde a la diferencia entre la
deuda vy el efectivo al cierre del afio considerado como no restringido. Este ultimo
corresponde al nivel de efectivo al final del afio, excluye el efectivo que Fitch

considera restringido.
Criterios Aplicados en Escala Nacional:

Metodologia de Calificacion de Gobiernos Locales y Regionales
Internacionales (noviembre 11, 2020);

Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (diciembre 22, 2020).
Informacion Regulatoria:
Fecha de la Ultima actualizacion de Calificacion: 20/noviembre/2020.

Fuentes de informacion: Municipio de Benito Juarez y también puede incorporar

informacion de otras fuentes externas.

Identificar Informacion utilizada: Estados financieros, presupuestos, informacion de
los sistemas de pensiones, estadisticas comparativas, datos socioeconomicos

municipales, estatales y nacionales, entre otros.

Periodo que abarca la informacion financiera: 31/diciembre/2016 a
31/diciembre/2020 y presupuesto 2021.
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Fitch Ratings — Monterrey; emiti6 un comunicado 30 Septiembre 2021: en
donde afirmé en ‘AAA(mex)vra’ las calificaciones de dos créditos bancarios del
municipio de Benito Judrez (Cancin), Quintana Roo (saldos al 30 de junio de
2021):

BBVA 19, monto contratado de MXN500 millones, saldo de MXN487.1
millones;
- Azteca 19, monto contratado de MXN500 millones, saldo de MXN457.9

millones.

Las calificaciones de los financiamientos se basan en la combinacion de los
atributos asignados por Fitch a partir de la calidad crediticia del Municipio
[A+(mex) Perspectiva Estable]. Las calificaciones de los financiamientos se ubican
cuatro escalones por encima de la calificacion de Benito Juarez debido a mejoras

crediticias en las estructuras de los créditos.

Los financiamientos BBVA 19 y Azteca 19 estan contratados en moneda nacional a
un plazo de 15 afios, sin un periodo de gracia y su perfil de amortizacion mensual
es creciente a 1.3%. Ambos fueron destinados al refinanciamiento de la deuda
pUblica de la entidad. Los dos créditos estan contratados a tasa variable (TIIE a 28
dias) mas una sobretasa que depende de la calificacion especifica de los

financiamientos.
Factores Clave de Calificacion:

Desempefio de Activos — ‘Mas Fuerte”: Para el pago de los financiamientos se
encuentra afectado, a un fideicomiso, un porcentaje del Fondo General de
Participaciones (FGP) que le corresponde al Municipio: tanto BBVA 19 como Azteca
19 tienen afectado cada uno 31.73% del FGP. El activo fideicomitido es solido y
presenta un comportamiento adecuado conforme a ciclos econdmicos de recesion.

El FGP exhibe una tasa media anual de crecimiento (tmac) real para el periodo de

Pagina 77 CUENTA PUBLICA 2021

f v AYTOCANCUN

cancun.gob.mx



pE BEy,
'\0 "J'o

£ 0 84
G
=

Q, o
b,
"NTANA RO

2016 a 2020 de 2.7% (7.5% nominal) y la tmac del PIB real nacional fue de -
1.1%.

Fundamento Legal — ‘Mas Fuerte”: Para la asignacion de las calificaciones, Fitch
realizd un analisis juridico de las estructuras con el apoyo de un despacho legal
externo de prestigio. La opinion sobre la documentacion de los financiamientos fue
favorable; se concluyo que las obligaciones son validas y exigibles para las partes,

de acuerdo con las disposiciones legales.

Vehiculo de Propodsito Especial — ‘Mas Fuerte: La estructura del vehiculo de
proposito especial es adecuada para asegurar los pagos completos y oportunos del
servicio de deuda de los créditos. Como mecanismo de pago, los financiamientos
estan adheridos al Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago No.
4109047, en donde el fiduciario es BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca
Multiple; no cuenta con una calificacion como fiduciario, como banco su calificacion
de largo plazo es ‘AAA(mex)’. Los recursos ingresan al fideicomiso mediante una
transferencia de la Secretaria de Finanzas del estado de Quintana Roo [BBB-(mex)

Perspectiva Estable].

Riesgo de Tasa de Interés — ‘Rango Medio”: Ninguno de los dos créditos tiene
obligacion de contratar una cobertura de tasa de interés y no cuentan con ningun
instrumento contratado que mitigue la exposicion a los riesgos de mercado y

volatilidad de las tasas de interés.

Fondo de Reserva — ‘Mas Fuerte”: Fitch considera que los fondos de reserva de los
créditos son robustos y reducen los riesgos de liquidez y la probabilidad de usarlos
es reducida. Los créditos BBVA 19 y Azteca 19 tienen la obligacion de constituir y
mantener un fondo de reserva en el fideicomiso durante la vida de los mismos,
equivalente a dos meses siguientes el servicio de la deuda (SD; capital e

intereses).
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Razén de Cobertura de Servicio de Deuda — ‘Mas Fuerte”: La razon de cobertura de
servicio de deuda de cada uno de los créditos es alta (mayor de 2 veces) en el

escenario de calificacion proyectado por la agencia, sin incluir fondos de reserva.
Derivacion de la Calificacion:

La calificacion de los créditos se ubica cuatro escalones por encima de la
calificacion del Municipio [A+(mex) Perspectiva Estable] debido a las mejoras
crediticias con las que cuentan las estructuras de los financiamientos, conforme a
la combinacién de los atributos asignados por Fitch bajo la “Metodologia de
Calificacion de Financiamientos Locales y Regionales en Paises de Mercados

Emergentes”.
Supuestos Clave:

Los escenarios de calificacion de Fitch son a través del ciclo e incorporan una
combinacion de estrés en el crecimiento real del activo, tasas de interés e
inflacion, entre otras variables. Consideran la informacion historica de dichas
variables y las proyecciones mensuales de cobertura de servicio de deuda
naturales y con reserva del crédito hasta su fecha de vencimiento. Los supuestos

clave para el escenario de calificacién incluyen:

activo: crecimiento real del FGP de la entidad de 8% en 2021 y 4.9% anual
de 2022 a 2034;

tasa de interés variable (TIIE 28): creciente, de 7.5% en 2021 hasta 8.9% en
2034;

sobretasa de los financiamientos: conforme a los contratos de crédito y la
calificacion de los financiamientos; sobretasa de 0.50% para BBVA 19 y de
0.55% para Azteca 19;

inflacién nacional: 6% en 2021, 3.5% en 2022 y 3.2% anual de 2023 a 2034.

Sensibilidad de Calificacion:
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Factores que podrfan, individual o colectivamente, conducir a una accion de

calificacion positiva/alza:

Las calificaciones de los financiamientos estan en el nivel mas alto; por lo que

movimientos hacia arriba no son posibles.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de

calificacion negativa/baja:

una baja en la calificacion del Municipio afectaria las calificaciones de los
financiamientos en el mismo sentido;
un incumplimiento en las obligaciones establecidas en los documentos de las
transacciones;
- algun otro factor que, en opinién de Fitch, incremente el riesgo de las

transacciones.
Participacion:
La(s) calificacién(es) mencionada(s) fue(ron) requerida(s) y se asigno(aron) o se

le(s) dio seguimiento por solicitud del(los) emisor(es), entidad(es) u operadora(s)

calificado(s) o de un tercero relacionado. Cualquier excepcion se indicara.
Calificaciones Publicas con vinculos crediticios a otras calificaciones:
Calificacién vinculada al municipio de Benito Juarez, Quintana Roo [A+(mex)].
Criterios Aplicados en escala Nacional:

Metodologia de Calificacion de Gobiernos Locales y Regionales
Internacionales (noviembre 11, 2020);
. Metodologia de Calificacion de Financiamientos de Gobiernos Locales vy
Regionales en Paises de Mercados Emergentes (enero 15, 2021);

Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (diciembre 22, 2020).

Informacion Regulatoria:
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Fecha de la ultima actualizacion de Calificacion: 20/noviembre/2020.

Fuente(S) de Informacion: Municipio de Benito Judrez y también puede incorporar

informacion de otras fuentes externas.

Identificar Informacion utilizada: Documentos relacionados con los créditos
calificados, tales como contratos de los créditos, fideicomiso, afectacion de
ingresos, entre otros. Ademas, estados financieros de la entidad, presupuestos,
estados financieros trimestrales publicos, informacién de los sistemas de
pensiones, estadisticas comparativas, datos socioeconomicos municipales,

estatales y nacionales, entre otros.

Periodos que abarca la Informacién Financiera: 31/diciembre/2016 a
31/diciembre/2020, presupuesto 2021 y reportes mensuales del fiduciario de
mayo/2020 a junio/2021.

Moody's de México: 24 de agosto 2021 emitié un comunicado en el que afirmé
la evaluacion del riesgo crediticio base (BCA, por sus siglas en inglés) en ba2, asi
como las calificaciones de emisor en Ba2/A2.mx (escala global, moneda
local/escala nacional de México) del municipio de Benito Juarez (Cancun). La
perspectiva es negativa. Asimismo, Moody's afirmo las calificaciones de deuda en
Baa3/Aa3.mx de los siguientes dos créditos respaldados del municipio de Benito
Juérez (Cancun): - Crédito respaldado (escala global, moneda local/escala nacional
de México) de Banco Azteca por MXN500 millones (valor nominal original) con
vencimiento a 15 afios y una afectacion de 31.73% de los ingresos del Fondo
General de Participaciones del municipio. - Crédito respaldado (escala global,
moneda local/escala nacional de México) de BBVA Bancomer por MXN500 millones
(valor nominal original) con vencimiento a 15 afos y una afectacion de 31.73% de
los ingresos del Fondo General de Participaciones del municipio. Los créditos

respaldados son pagados a través de un fideicomiso maestro F/4109047, con BBVA
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Bancomer como fiduciario, al que el municipio ha afectado los derechos y flujos de

sus ingresos del Fondo General de Participaciones.
Fundamento de las calificaciones

Fundamento de la Perspectiva Negativa:

La perspectiva negativa refleja los desafios operativos que enfrenta Benito Juarez
debido a la pandemia de coronavirus (que Moody's considera como un riesgo
social) y el proceso de vacunacion. Si bien la actividad turistica y los ingresos
relacionados con ésta han aumentado, el municipio enfrenta un incremento
significativo de los gastos operativos, incluyendo los costos de personal, que
siguen ejerciendo presion a la baja sobre los balances operativos. Si bien el
municipio ha indicado que este aumento pretende ser temporal, en caso de que
continle durante mds tiempo que el esperado, podria llevar a un deterioro
estructural de los balances operativos y financieros, lo que conducira a un
debilitamiento de la posicion de liquidez del municipio. Si la tendencia observada a
junio de 2021 continGia en 2021-22, los balances operativos y financieros podrian
deteriorarse a niveles promedio de -17.8% de los ingresos operativos y -15% de
los ingresos totales. Esto también ejerceria presion a la baja sobre la liquidez
durante el mismo periodo, con un promedio de efectivo a pasivo circulante de 0.30

veces (x).

Fundamento para afirmar las Calificaciones del Emisor:

La afirmacion de la BCA en ba2 y de las calificaciones de emisor en Ba2/A2.mx
refleja la fuerte recaudacion de ingresos propios de Benito Juarez, respaldada por

la reciente recuperacion del turismo en el municipio, asi como una posicion de
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liquidez adecuada y niveles de deuda manejables y decrecientes. A pesar de los
desafios operativos, el municipio no prevé adquirir deuda de largo o corto plazo.
Benito Juarez tiene un historial de resultados operativos positivos, con un
promedio de 6.2% durante el periodo 2015-2019, lo que deberia contribuir al
manejo de la actual presion fiscal. Tras el inicio de la pandemia de coronavirus y la
consiguiente desaceleracion de la actividad turistica, los ingresos propios de Benito
Judrez cayeron un 28% en 2020. Esto llevd a una fuerte caida del balance
operativo bruto, que registré su primer resultado negativo (-11.1% de los ingresos
operativos) en los Ultimos 10 afios. Sin embargo, la recaudacion de ingresos
propios se recuperd a junio de 2021, con un aumento de 21.5%, respaldado por el
fortalecimiento del sector turistico y el crecimiento general del empleo. Moody's
prevé que la recaudacion de ingresos propios aumentara a un promedio del 62.8%
en 2021-22 frente al 57.2% registrado en 2020. En caso de que se mantenga el
nivel de ingresos y el municipio logre frenar el aumento de los gastos operativos,
Moody's espera que el municipio recupere un balance operativo bruto positivo en
2022.

Ademds, Benito Judrez ha mantenido una tendencia decreciente en sus niveles de
apalancamiento, con una relacion de deuda directa e indirecta neta a ingresos
operativos de 38.2% a diciembre de 2020. Se espera una mayor disminucion hasta
un promedio de 32.4% para 2021-22, dado que en la actualidad no hay planes de
adquirir deuda de largo o corto plazo. La liquidez del municipio se ha mantenido en
niveles adecuados, con una relacion de efectivo a pasivo circulante de 0.70x
durante el perfodo 2016-20. Si bien Moody's espera que este indicador disminuya a
un promedio de 0.36x para 2021-22 en su escenario base, esta reduccion se ve

mitigada por carecer de un historial de uso de deuda de corto plazo.
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Fundamentos de las Calificaciones de los Créditos Respaldados:

La afirmacién de los dos créditos respaldados refleja la afirmacion de las
calificaciones de emisor de Benito Judrez. Segun la metodologia de Moody's para
calificar créditos respaldados, las calificaciones de los créditos estan directamente
relacionadas con la calidad crediticia del emisor, lo que garantiza que los riesgos
subyacentes a la ejecucion de contratos, los riesgos econdmicos y los riesgos de
cultura crediticia (para los cuales la calificacion de emisor actla como

aproximacion) estén reflejados en las calificaciones de créditos respaldados.

Consideraciones Ambientales, Sociales y de Gobierno:

Las consideraciones ambientales son relevantes y reflejan un riesgo moderado.
Benito Judrez se encuentra en el Caribe y, por lo tanto, estd expuesto a desastres
naturales, asi como a la llegada del sargazo. Sin embargo, hasta ahora las finanzas
del municipio no se han visto afectadas, gracias a los programas de limpieza de
playas ya consolidados en el municipio en las playas publicas, mientras que en las
playas privadas la responsabilidad recae sobre los concesionarios. En cuanto a los
huracanes, su impacto se ve mitigado por el historial de apoyo de niveles
superiores de gobierno (estatales y federales). Las consideraciones sociales no son
relevantes para Benito Judrez, ya que el municipio registra indicadores sociales
positivos, como un indice de marginacién muy bajo, basado en el Consejo Nacional
de Poblacién (Conapo), que mide la posicion del municipio en términos de salud,
educacion e ingresos, entre otros. Ademas, el municipio es relevante desde el
punto de vista econdmico, ya que recibe mas del 40% del turismo total de
Quintana Roo y es el destino mas importante a nivel nacional. Moody's considera
que la pandemia de coronavirus es un riesgo social dado el impacto que ha
causado en los ingresos y gastos de Benito Juarez. Las consideraciones de

gobierno son relevantes para las calificaciones de Benito Judrez, ya que el
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municipio tiene un comportamiento promedio en términos de gobierno interno,
gestion, marco institucional y un supuesto de apoyo (bajo), acorde a otros
municipios calificados en México. Esto refleja que el municipio cumple con la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como con
las normas contables del Consejo Nacional de Armonizacion Contable, y publica los

estados financieros de manera trimestral.

Factores que podrian generar un Alza o una Baja de las Calificaciones:

Las calificaciones podrian reducirse si las presiones sobre los gastos operativos de
Benito Judrez se mantienen en 2021-22, sin aumentos adicionales en los ingresos
que superen las proyecciones actuales. Esto provocaria un deterioro continuo de
los balances operativos y financieros, asi como de la liquidez. Por el contrario, si el
municipio detiene con éxito la tendencia creciente en los gastos operativos y, como
resultado, los balances operativos y financieros registran una mejora continua,
entonces la perspectiva de las calificaciones podria estabilizarse. Dada la relacion
entre los créditos respaldados y la calidad crediticia del emisor, un alza de la
calificacion de emisor del Benito Judrez probablemente resulte en un alza de las
calificaciones de los créditos respaldados. A la inversa, una baja de la calificacion
de emisor del municipio o una disminucion importante en los niveles de cobertura
del servicio de la deuda por debajo de las expectativas de Moody's podrian generar
presidn a la baja en las calificaciones de los créditos. La principal metodologia
utilizada para calificar las calificaciones de emisor fue "Gobiernos locales vy
regionales", publicada en enero de 2018, disponible en
https://www.moodys.com/researchdocumentcontentpage.aspx?docid=PBC_ 10923
48.

Las principales metodologias utilizadas para calificar los créditos bancarios fueron

"Gobiernos locales y regionales", publicada en enero de 2018, disponible en
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https://www.moodvs.com/researchdocumentcontentoaqe.aspx?docid=PBC 10923

48, y "Metodologia de créditos respaldados de municipios y estados mexicanos"
publicada en mayo de 2019 y disponible en

https://www.moodys.com/researchdocu mentcontentpage.aspx?docid=PBC 11705

98. De otro modo, consulte la pagina Metodologias de Calificacion en

www.moodys.com.mx para una copia de estas metodologias.

El periodo de tiempo que abarca la informacion financiera utilizada para determinar
la calificacion del municipio de Benito Judrez (Cancun) es del 1 enero 2016 al 31
de diciembre 2020 (fuente: estados financieros del municipio de Benito Juarez
(Cancun).

Las Calificaciones en Escala Nacional de Moody's (NSR por sus siglas en inglés) son
medidas relativas de la calidad crediticia entre emisiones y emisores de deuda
dentro de un pais determinado, lo que permite que los participantes del mercado
hagan una mejor diferenciacién entre riesgos relativos. Las NSR difieren de las
calificaciones en la escala global en el sentido de que no son globalmente
comparables contra el universo de entidades calificadas por Moody's, sino
(nicamente contra otras NSR asignadas a otras emisiones y emisores de deuda
dentro del mismo pais. Las NSR estan identificadas por un modificador de pais
"nn" que indica el pais al que se refieren, como ".za" en el caso de Sudafrica. Para
mayor informacion sobre el enfoque de Moody's respecto de las calificaciones en
escala nacional, favor de consultar la Metodologia de Calificacion de Moody's
publicada en mayo de 2016 y titulada "Correspondencia entre calificaciones en
escala nacional y calificaciones en escala global". Aunque las calificaciones en
escala nacional (NSR, por sus siglas en inglés) no tienen un significado inherente

absoluto en términos de riesgo de incumplimiento o pérdida esperada, se puede
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inferir una probabilidad historica de incumplimiento consistente con una NSR
determinada, considerando la calificacion en escala global (GSR, por sus siglas en
inglés) a la que corresponde en ese momento especifico. Para obtener informacién
sobre las tasas de incumplimiento histdrico asociadas con las distintas categorias
de calificacion en escala global a lo largo de distintos horizontes de inversion, favor
de consultar
https://www.moodys.com/researchdocumentcontentpage.aspx?docid=PBC 12803
00

Revelaciones Regulatorias:

Para obtener mas informacion sobre los supuestos clave de calificacion y el analisis
de sensibilidad de Moody's, consulte las secciones "Supuestos de la metodologia" y
"Sensibilidad a los supuestos" del formulario de divulgacion financiera. El
documento Simbolos y definiciones de calificaciones de Moody's esta disponible en:
https://www.moodys.com/researchdocumentcontentpage.aspx?docid=PBC 11086
7

Las fuentes de informacién utilizadas para esta calificacion son las siguientes:
partes involucradas en la calificacion, informacion publica, e informacion
confidencial propiedad de Moody's.

Las calificaciones fueron reveladas a la entidad calificada antes de su publicacion.

Para consultar la lista general de fuentes de informacion utilizadas en el proceso
de calificacién y la estructura y proceso de votacion de los comités de calificacion
responsables de asignar y monitorear calificaciones, favor de entrar a la pestafia

de Revelaciones en www.moodys.com.mx.

La fecha de la ultima calificacion es 08/04/2021
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NOTAS DE DISCIPLINA FINANCIERA

BALANCE PRESUPUESTARIO DE RECURSOS DISPONIBLE NEGATIVO

No aplica para el H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo, debido a que tuvo un balance presupuestario sostenible
en el ejercicio que se informa.

Con fundamento y al amparo del articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios que sefala:

“Debido a razones excepcionales, las iniciativas de Ley de Ingresos y de
Presupuesto de Egresos podran prever un Balance presupuestario de recursos
disponibles negativo. En estos casos, el Ejecutivo de la Entidad Federativa,
debera dar cuenta a la Legislatura local de los siguientes aspectos:

I. Las razones excepcionales que justifican el Balance presupuestario de recursos
disponibles negativo, conforme a lo dispuesto en el siguiente articulo.

IL. Las fuentes de recursos necesarias y el monto especifico para cubrir el Balance
presupuestario de recursos disponibles negativo, y

III. El numero de ejercicios fiscales y las acciones requeridas para que dicho
Balance presupuestario de recursos disponibles negativo sea eliminado y se
restablezca el Balance presupuestario de recursos disponibles sostenible.

El Ejecutivo de la Entidad Federativa, a traves de la secretaria de finanzas o su
equivalente, reportard en informes trimestrales y en la Cuenta Publica que
entregue a la Legislatura local y a través de su pagina oficial de Internet, el avance
de las acciones, hasta en tanto se recupere el presupuesto sostenible de recursos
disponibles.
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En caso de que la Legislatura local modifique la Ley de Ingresos y el Presupuesto
de Egresos de tal manera que genere un Balance presupuestario de recursos
disponibles negativo, deberd motivar su decisién sujetandose a las fracciones I
y II de este articulo. A partir de la aprobacion del Balance presupuestario de
recursos disponibles negativo a que se refiere este parrafo, el Ejecutivo de la
Entidad Federativa debera dar cumplimiento a lo previsto en la fraccion III y el
parrafo anterior de este articulo.

Asimismo, el articulo 19 de la misma Ley menciona que el Gasto total propuesto
por el Ayuntamiento del Municipio en el proyecto de Presupuesto de Egresos, el
aprobado y el que se ejerza en el afo fiscal, deberan contribuir al Balance
presupuestario sostenible.

El Ayuntamiento del Municipio debera generar Balances presupuestarios
sostenibles. Se considerara que el Balance presupuestario cumple con el principio
de sostenibilidad, cuando al final del ejercicio fiscal y bajo el momento contable
devengado, dicho balance sea mayor o igual a cero. Igualmente, el Balance
presupuestario de recursos disponibles es sostenible, cuando al final del ejercicio y
bajo el momento contable devengado, dicho balance sea mayor o igual a cero. El
Financiamiento Neto que, en su caso, se contrate por parte del Municipio y se
utilice para el calculo del Balance presupuestario de recursos disponibles
sostenible, debera estar dentro del Techo de Financiamiento Neto que resulte de la
aplicacion del Sistema de Alertas, de acuerdo con el articulo 46 de esta Ley.

Debido a las razones excepcionales a que se refiere el articulo 7 de esta Ley, la
Legislatura local podra aprobar un Balance presupuestario de recursos disponibles
negativo para el Municipio respectivo. Para tal efecto, el tesorero municipal o su
equivalente, serd responsable de cumplir lo previsto en el articulo 6, parrafos
terceros a quinto de esta Ley.

En referencia al parrafo anterior el articulo 7 sefiala que se podra incurrir en un
Balance presupuestario de recursos disponibles negativo cuando:
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L Se presente una caida en el Producto Interno Bruto nacional en términos
reales, y lo anterior origine una caida en las participaciones federales
con respecto a lo aprobado en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, y ésta no logre compensarse con los recursos que, en su
caso, reciban del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las
Entidades Federativas en los términos del articulo 19 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

II. Sea necesario cubrir el costo de la reconstruccion provocada por los
desastres naturales declarados en los términos de la Ley General de
Proteccion Civil, o

III. Se tenga la necesidad de prever un costo mayor al 2 por ciento del
Gasto no etiquetado observado en el Presupuesto de Egresos del
ejercicio fiscal inmediato anterior, derivado de la implementacion de
ordenamientos juridicos o medidas de politica fiscal que, en ejercicios
fiscales posteriores, contribuyan a mejorar ampliamente el Balance
presupuestario de recursos disponibles negativo, ya sea porque generen
mayores ingresos 0 menores gastos permanentes; es decir, que el valor
presente neto de dicha medida supere ampliamente el costo de la misma
en el ejercicio fiscal que se implemente.

Al 31 de diciembre de 2021 el ingreso y egreso devengado, que genero el Balance

presupuestario de recursos disponibles sostenible, se muestra a continuacion:

Concepto Devengado

Ingresos Totales 4,358,177
Ingresos de Libre Disposicién 3,674,325
Transferencias Federales Etiquetadas 706,879
Financiamiento Neto -23,027
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Concepto Devengado

Egresos Presupuestarios 4,384,781
Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 3,669,942
Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 714,840
Remanentes del Ejercicio Anterior 134,077
Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 106,995
Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 27,082
Balance Presupuestario 107,473
Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto 130,500
Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior -3,577

Por lo anterior se considera que el Balance presupuestario de recursos disponibles
negativo del ejercicio anterior 2020 se restablece con este Balance presupuestario

de recursos disponibles sostenible en lo que respecta de este ejercicio 2021.

AUMENTO O CREACION DE NUEVO GASTO

Con Fundamento en los Articulos 8 y 21 que sefalan lo siguiente:

Articulo 8.- Toda propuesta de aumento o creacion de gasto del Presupuesto de
Egresos, debera acompafiarse con la correspondiente fuente de ingresos distinta al
Financiamiento, o compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto.
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No procederd pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de
Egresos, determinado por ley posterior o con cargo a Ingresos excedentes. La
Entidad Federativa deberd revelar en la cuenta publica y en los informes que
periédicamente entreguen a la Legislatura local, la fuente de ingresos con la que
se haya pagado el nuevo gasto, distinguiendo el Gasto etiquetado y no etiquetado.

Articulo 21.- Los Municipios y sus Entes Publicos deberan observar las
disposiciones establecidas en los articulos 8, 10, 11, 14, 15y 17 de esta Ley.

Adicionalmente, los Municipios y sus Entes Publicos deberan observar lo previsto
en el articulo 13 de esta Ley. Lo anterior, con excepcion de la fraccion III, segundo
parrafo de dicho articulo, la cual sélo sera aplicable para los Municipios de mas de
200,000 habitantes, de acuerdo con el Ultimo censo o conteo de poblacion que
publique el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Las autorizaciones a las que se hace mencion en dichos articulos seran realizadas
por las autoridades municipales competentes.

Por lo anterior se informa de los importes por los siguientes conceptos:

Tabla adecuaciones presupuestarias de los Ingresos:

DEVENGADO/ VARIACION/
INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION APROBADO )

RECAUDADO || MODIFICACION
IMPUESTOS 1,267,000,236.00 | 1,573,559,396.92 | 306,559,160.92
DERECHOS 967,293,579.00 | 1,014,994,110.89 47,700,531.89
PRODUCTOS 22,830,855.00 13,689,982.87 -9,140,872.13
APROVECHAMIENTOS 100,450,003.00 100,159,169.56 -290,833.44
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SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

] DEVENGADO/ VARIACION/
INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION APROBADO )
RECAUDADO | MODIFICACION
INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE
0.00 142,267.38 142,267.38

PARTICIPACIONES 773,390,999.00 786,193,286.05 12,802,287.05
CONVENIOS 244,808.00 50,566.75 -194,241.25
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 184,346,724.00 185,536,071.99 1,189,347.99
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO 8,649,334.00 0.00 -8,649,334.00
TOTAL DE INGRESOS 3,324,206,538.00 || 3,674,324,852.41 || 350,118,314.41

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE BENITO
JUAREZ, QUINTANA ROO CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL 2021.

Ampliacién /
Reduccién

Presupuesto
Modificado

5000

Bienes Muebles,
Inmuebles e

Intangibles

g Presupuesto de
Capitulo
Egresos Aprobado
1000 Servicios Personales 1,768,522,258.00
Materiales y
2000 ; 226,629,960.00
Suministros
3000 Servicios Generales 980,452,046.00
Transferencias,
Asignaciones,
4000 I 744,976,460.00
Subsidios y Otras
Ayudas

9,442,428.00

498,064,849.86

-48,730,202.94

-30,531,833.14

-34,080,213.02

904,376.97

2,266,587,107.86

177,899,757.06

949,920,212.86

710,896,246.98

10,346,804.97

AYTOCANCUN
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MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE BENITO
JUAREZ, QUINTANA ROO CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL 2021.
. Presupuesto de Ampliacion / Presupuesto
Capitulo ’ X
Egresos Aprobado Reduccion Modificado
6000 Inversion Publica 158,371,969.00 61,066,167.78 219,438,136.78
Inversiones
7000 Financieras y Otras 2,000,000.00 -2,000,000.00 0
Provisiones
9000 Deuda Publica 120,000,000.00 -47,279,480.00 72,720,520.00
TOTAL 4,010,395,121.00 | 397,413,665.51| 4,407,808,786.51

PASIVO CIRCULANTE AL CIERRE DEL EJERCICIO

En relacion al articulo 13 fraccion VIII y el Articulo 21 se informara los siguientes:

Articulo 13.- Una vez aprobado el Presupuesto de Egresos, para el ejercicio del
gasto, las Entidades Federativas deberan observar las disposiciones siguientes:

VIII. Una vez concluida la vigencia del Presupuesto de Egresos, sélo procedera
realizar pagos con base en dicho presupuesto, por los conceptos efectivamente
devengados en el afio que corresponda y que se hubieren registrado en el
informe de cuentas por pagar y que integran el pasivo circulante al cierre del
ejercicio. En el caso de las Transferencias federales etiquetadas se estara a lo
dispuesto en el articulo 17 de esta Ley.
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Articulo 21.- Los Municipios y sus Entes Publicos deberan observar las
disposiciones establecidas en los articulos 8, 10, 11, 14, 15y 17 de esta Ley.

Adicionalmente, los Municipios y sus Entes Publicos deberan observar lo previsto
en el articulo 13 de esta Ley. Lo anterior, con excepcion de la fraccion 111, segundo
parrafo de dicho articulo, la cual sdlo sera aplicable para los Municipios de mas de
200,000 habitantes, de acuerdo con el Gltimo censo o conteo de poblacién que
publique el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Las autorizaciones a las que se hace mencion en dichos articulos seran realizadas
por las autoridades municipales competentes.

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez

Informe de cuentas por pagar y que integran el pasivo circulante al cierre del ejercicio

Ejercicio 2021 (Miles de Pesos)

oG Concepto (a) Pagado (b)
sEirm
Gasto No Etiquetado 3,674,863 3,174,487 500,376
1000 Servicios Personales 1,746,412 1,614,129 132,283
2000 Materiales y suministros 177,900 126,842 51,058
3000 Servicios generales 949,320 745,890 203,430
Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy
4000 Otras Ayudas 693,833 616,527 77,306
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 8,163 4,281 3,882
6000 Inversion publica 82,081 49,664 32,417
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H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez

Informe de cuentas por pagar y que integran el pasivo circulante al cierre del ejercicio

Ejercicio 2021 (Miles de Pesos)

7000 Inversiones financieras y otras provisiones 0 0 0
8000 Participaciones y aportaciones 0 0 0
9000 Deuda publica 17,154 17,154 0

Gasto Etiquetado 732,946 709,688 23,258
1000 Servicios personales 520,175 498,111 22,064
2000 Materiales y Suministros 0 0 0
3000 Servicios Generales 600 0 600

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras

4000 ayudas 17,063 17,063 0
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 2,184 2,184 0
6000 Inversion publica 137,357 136,763 594
7000 Inversiones financieras y otras provisiones 0 0 0
8000 Participaciones y aportaciones 0 0 0
9000 Deuda publica 55,566 55,566 0

Total 4,407,809 3,884,175 523,634

Pagina 96 CUENTA PUBLICA 2021

f v AYTOCANCUN cancun.gob.mx



A 102

DEUDA PUBLICA Y OBLIGACIONES

Se revelara la informacién detallada de cada Financiamiento u Obligacion contraida
en los términos del Titulo Tercero Capitulo Uno de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y Municipios, incluyendo como minimo, el importe,
tasa, plazo, comisiones y demds accesorios pactados, con fundamento Articulo 25
LDF, que senala:

Articulo 25.- Los Entes Publicos estaran obligados a contratar los Financiamientos
y Obligaciones a su cargo bajo las mejores condiciones de mercado.

Una vez celebrados los instrumentos juridicos relativos, a mas tardar 10 dias
posteriores a la inscripcion en el Registro Publico Unico, el Ente PUblico debera
publicar en su pégina oficial de Internet dichos instrumentos. Asimismo, el Ente
Plblico presentard en los informes trimestrales a que se refiere la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en su respectiva cuenta publica, la informacion
detallada de cada Financiamiento u Obligacion contraida en los términos de este
Capitulo, incluyendo como minimo, el importe, tasa, plazo, comisiones y demas
accesorios pactados.

INSTRUMENTOS

PAGO DE DERIVADOS
IMPORTE (MILES DE COMISIONES Y

5 . PESOS) . OTROS GASTOS
NUMERO DE INSTITUCION TASA DE INTERES
HONORARIOS
FIDUCIARIOS AL
ANO (MILES DE
PESOS) TIPO/INSTITUCION/TASA/
IMPORTE/PLAZO

CREDITO BANCARIA PACTADA

CONTRATADO DISPUESTO

BBVA Ninguno
9884444367 | REFINANCIAMIENTO 180 500,000 498,463 | TIIE 28 +0.50 pp 101
Bancomer
Banco Azteca,
960500528 | REFINANCIAMIENTO I 180 500,000 480,016 | TIIE 28 +0.65 pp 101
TOTALES 978,479 203
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OBLIGACIONES A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2021, H. Ayuntamiento del Municipio de Benito
Juarez, Quintana Roo, no tiene Obligaciones de Corto Plazo.

El H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo, no cuenta con
obligaciones a corto plazo, referidas en el Capitulo II, Articulos 30, 31 y 32 de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, que sefalan
lo siguiente:

Articulo 30.- Las Entidades Federativas y los Municipios podrén contratar
Obligaciones a corto plazo sin autorizacion de la Legislatura local, siempre y

cuando se cumplan las siguientes condiciones:

1. En todo momento, el saldo insoluto total del monto principal de estas
Obligaciones a corto plazo no exceda del 6 por ciento de los Ingresos
totales aprobados en su Ley de Ingresos, sin incluir Financiamiento Neto,
de la Entidad Federativa o del Municipio durante el ejercicio fiscal
correspondiente;

II. Las Obligaciones a corto plazo queden totalmente pagadas a mas tardar
tres meses antes de que concluya el periodo de gobierno de la
administracion  correspondiente, no pudiendo contratar nuevas
Obligaciones a corto plazo durante esos ultimos tres meses;

III. Las Obligaciones a corto plazo deberan ser quirografarias, y IV. Ser
inscritas en el Registro Publico Unico. Para dar cumplimiento a la
contratacion de las Obligaciones a corto plazo bajo mejores condiciones
de mercado, se debera cumplir lo dispuesto en el penultimo parrafo del
articulo 26 de la presente Ley. Las Obligaciones a corto plazo que se
contraten quedaran sujetas a los requisitos de informacion previstos en
esta Ley.
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Articulo 31.- Los recursos derivados de las Obligaciones a corto plazo deberan
ser destinados exclusivamente a cubrir necesidades de corto plazo, entendiendo
dichas necesidades como insuficiencias de liquidez de caracter temporal.

Las Entidades Federativas y los Municipios presentaran en los informes periodicos
a que se refiere la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en su respectiva
cuenta publica, la informacion detallada de las Obligaciones a corto plazo
contraidas en los términos del presente Capitulo, incluyendo por lo menos importe,
tasas, plazo, comisiones y cualquier costo relacionado. Adicionalmente, debera
incluir la tasa efectiva de las Obligaciones a corto plazo a que hace referencia el
articulo 26, fraccién 1V, calculada conforme a la metodologia que para tal efecto
emita la Secretaria.

Articulo 32.- Las Obligaciones a corto plazo a que se refiere el presente Capitulo
no podran ser objeto de Refinanciamiento o Reestructura a plazos mayores a un
afno.

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO

Se revelara, la informacion relativa al cumplimiento de los convenios de Deuda
Garantizada, con Fundamento Articulo 40 LDF, que sefala:

Articulo 40.- La Secretaria realizara periédicamente la evaluacion del
cumplimiento de las obligaciones especificas de responsabilidad hacendaria a cargo
de los Estados; a su vez, los Estados realizaran dicha evaluacion de las
obligaciones a cargo de los Municipios, en términos de lo establecido en los propios
convenios. Para ello, los Estados y Municipios enviaran trimestralmente a la
Secretaria y al Estado, respectivamente, la informacion que se especifique en el
convenio correspondiente para efectos de la evaluacion periodica de cumplimiento.
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En todo caso, el Estado, a través de la secretaria de finanzas o su equivalente,
debera remitir la evaluacion correspondiente de cada Municipio a la Secretaria.

Los Estados y Municipios seran plenamente responsables de la validez y
exactitud de la documentacion e informacion que respectivamente entreguen para
realizar la evaluacion del cumplimiento referida en el parrafo anterior.

La Secretaria y Los Estados deberadn publicar, a través de su respectiva
pagina oficial de Internet, el resultado de las evaluaciones que realicen en
términos de este articulo. Adicionalmente, los Estados y Municipios deberan incluir
en un apartado de su respectiva cuenta publica y en los informes que
periddicamente entreguen a la Legislatura local, la informacion relativa al
cumplimiento de los convenios.
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Evaluacion del nivel de endeudamiento de los Municipios, segundo semestre de 2021

Resultado del Sistema de Alertas

(Porcentajes y rangos)
Resultado del
Entidad Federativa Municipio
Sistema de Alertas
Quintana Roo Benito Juarez .
Indicador 1: Indicador 2: Indicador 3:
Deuda Publica y Servicio de la Obligaciones a
Obligaciones sobre Deuda y de Corto Plazo y
Ingresos de Libre Obligaciones Proveedores y

Disposicion sobre Ingresos de | Contratistas sobre
(DyO/ILD) Libre Disposicion Ingresos Totales
(SDyPI/ILD) (OCPyPC/IT)
25.4% @ 2.0% ® 289 @
ABREVIATURAS

APP: ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS, PC: PROVEEDORES Y CONTRATISTAS.

DYO: DEUDA Y OBLIGACIONES. PI: PAGO DE INVERSION,
1LD: INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION. SD (CP): SERVICIO DE LA DEUDA A CORTO PLAZO.
IT: INGRESOS TOTALES. SD (LP) SERVICIO DE LA DEUDA A LARGO PLAZO.

OCP: OBLIGACIONES A CORTO PLAZO SD: SERVICIO DE LA DEUDA.

%

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros S\Notas, son

N

razonablemente correctos y son responsabilidad del em

S?a/m abilidad
N e

oo
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2 ESTADOS E INFORMES PRESUPUESTARIOS

2.1 ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Miles de Pesos)

1,573,559 1,573,559 306,559

Irnpueos

1,267,000 0 1,267,000

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Q 0 0 0

Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0

Derechos 967,294 0 967,294 1,014,994 1,014,994 47,701

Productos’ 22,831 0 22,831 13,690 13,690 -9,141

Aprovechamientos? 100,450 0 100,450 100,159 100,159 -291

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros

i 0 0 0 142 142 142

Participaciones, Aportaciones, convenios, Incentivos derivados de la

colaboracién fiscal y fondos [Sist‘mtos de ’Apof'taciones 164,171 0 1,644,171 1,678,659 1,678,659 34,488

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y .

pensiones y Jubilaciones Lt 0 8,649 0 0 8.64

Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0

TOTAL 4,010,395 0| 4,010,395 | 4,381,204 4,381,204 370,809

Ingresos excedentes

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los

Municipios 4,010,395 0 4,010,395 | 4,381,062 4,381,062 370,667
Impuestos 1,267,000 0 1,267,000 1,573,559 1,573,559 306,559
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 967,294 967,294 1,014,994 1,014,994 47,701
Productos’ 22,831 0 22,831 13,690 13,690 -9,141
Aprovechamientos? 100,450 0 100,450 100,159 100,159 -291
Participaciones, Aportaciones, convenios, Incentivos derivados

de la colaboracion fiscal y fondos Distintos de Aportaciones 1,644,171 4] 1,644,171 1,678,659 1,678,659 34,488
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y

pensiones y Jubilaciones 8,649 0 8,649 0 0 -8,649

Ingresos de Iosgntes Plblicos de los Poderes Legislativo y

Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector

P statal o Par icipal, asi como de las Empresas o 0 N 142 142 142

Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Productos’ 0 0 0 0 0 0

[ngrggsrfsos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros 0 0 0 142 142 142
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 0 0 0 0 0 0

pensiones y Jubilaciones

Ingresos derivados de financiamiento 0 0 0 0 0 o
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0

TOTAL 4,010,395 0 4,010,395 | 4,381,204 4,381,204 370,809

Ingresos excedentes

1 Incluye intereses que generan las cuentas bancarias de los entes publicos en producto

2 Incluye donativos en efectivo del Poder Ejecutivo, entre otros aprovechamientos.

3. Se refiere a los ingresos propios abtenidos por los Poderes Legislativo y Judicial, los Organos Autonomos y las entidades de la administracion publica paraestatal y paramunicipal,
por sus actividades diversas no inherentes a su operacidn que generan recursos y gue no sean ingresos por venta de bienes o prestacion de servicios, tales como donativos en
efectivo, entre otros
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2.1.1 Analisis y Evolucion de los Ingresos Presupuestarios.

Ejercicio de la Ley de Ingresos del afio 2021
(Miles de pesos)

5,000,000 —————————— — —_—
Y B - 4,381,204 4,381,204 i B
! ! ‘ 4,010,395 4,010,395
4,000,000 -+ - =
3,500,000 +——— — = ® Estimado
3,000,800 B ® Modificado
2,500,000 +——— —

® Devengado
2,000,000 -

m Recaudado
1,500,000 +—
1,000,000 - ] | - Variacion/ Estimado

500,000 370,803

0 3

Ejercicio 2021

Las causas primordiales que explican las variaciones observadas:

a) Variacion entre el presupuesto de ingresos devengado y el presupuesto
aprobado:

En el ejercicio 2021, la Ley de Ingresos Estimada por el H. Ayuntamiento del
Municipio de Benito Juarez Quintana Roo, fue por un importe de $4,010,395 miles
de pesos, ese importe fue menor que el afio anterior que correspondio a
$4,356,674 miles de pesos, lo que significa una disminucion porcentual de 7.95
puntos; en lo que respecta a la recaudacion el importe asciende a $4,381,204
miles de pesos, cifra mayor a los ingresos que fueron estimados en el ejercicio, por
lo que se obtuvieron ingresos mayores a los estimados en un 9.25%, esto debido a

la eficiencia en la obtencion de los recursos.
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2.2 ESTADOS ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
2.2.1 Estado Analitico de Ejercicio del Presupuesto por Objeto del
Gasto.

H. Ayuntamiento del Munic de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejer del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

V(Mile.r: de VPesosr.) -

Servicios Personales B 1,768,522 498,065 | 2,266,587 | 2,266,587 | 2,112,240

0
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 397,750 103,052 500,802 500,802 488,721 0
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 115,570 48,508 164,078 164,078 163,932 0
Remuneraciones Adicionales y Especiales 369,565 155,454 525,018 525,018 480,671 4]
Seguridad Social 201,556 83,529 285,085 285,085 228,443 0
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 663,384 114,287 777,671 777,671 737,396 0
Previsiones 8,152 -8,152 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 12,546 1,387 13,933 13,933 13,078 0
Materiales y Suministros 226,630 -48,730 177,900 177,900 126,842 ]
Materiales de Administracion, Emision de Documentos
y Articulos Oficiales 22,629 10,852 33,481 33,481 18,055 0
Alimentos y Utensilios 10,666 -196 10,470 10,470 5,747 0
Materias Primas y Materiales de Produccion y
Comercializacion 53 -52 1 1 1 0
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 28,839 2,916 31,755 31,755 11,475 0
Productos Quimicas, Farmacéuticos y de Laboratorio 3,981 -3,201 779 779 779 0
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 80,970 6,712 87,681 87,681 84,400 0
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos
Deportivos 70,450 -70,029 421 421 411 0
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 590 590 590 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 9,042 3,679 12,720 12,720 5,974 0
Servicios Generales 980,452 -30,532 949,920 949,920 | 745,890 0
Servicios Basicos 132,365 71 132,437 132,437 132,431 a
Servicios de Arrendamiento 202,562 16,904 219,467 219,467 98,037 0
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros 0
Servicios 161,759 -40,665 121,094 121,094 102,909
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 41,242 -1,277 39,965 39,965 31,059 0
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y 191,883 73,409 265,292 265,292 239,918 0
Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 121,000 -13,637 107,363 107,363 84,100 0
Servicios de Traslado y Viaticos 5,887 -5,088 798 798 787 0
Servicios Oficiales 2,040 -1,073 967 967 967 0
Otros Servicios Generales 121,714 -59,177 62,537 62,537 55,682 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 1]
Ayudas 744,976 -34,080 710,896 710,896 633,590
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector
Publico 543,300 2,211 545,511 545,511 476,860 a
Transferencias al Resto del Sector Piblico 0 0 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones 61,900 18,599 80,499 80,499 80,499 0
Ayudas Sociales 107,760 -65,481 42,279 42,279 34,290 0
Pensiones y Jubilaciones 32,016 10,590 42,607 42,607 41,941 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros 0
Andlogos 0 0 0 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Donativos 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 9,442 904 10,347 10,347 6,465 0
Mobiliario y Equipo de Administracion 7,322 -3,615 3,707 3,707 2,658 0
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 1,799 1,799 1,799 1,799 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 2,120 -845 1,275 1,275 1,275 0
Equipo de Defensa y Sequridad 4] 2,507 2,507 2,507 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 1,059 1,059 1,059 732 0
Activos Bioldgicos 0 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0 0
Activos Intangibles 0 0 0 0 0 0
Inversion Publica 158,372 61,066 219,438 219,438 186,427 0
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 158,372 61,066 219,438 219,438 186,427 0
Obra Piblica en Bienes Propios 0 0 0 0 0 0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 2,000 -2,000 0 o (1] 0
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 0 a 0 1] 0 0
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H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0 0
Compra de Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0
Concesi6n de Préstamos 0 0 0 0 0 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 0
Andlogos 0 0 0 0 0
Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales 2,000 -2,000 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Convenios 0 0 0 0 0 0
Deuda Publica 120,000 -47,279 72,721 72,721 72,721 0
Amortizacién de la Deuda Publica 57,411 -34,384 23,027 23,027 23,027 0
Intereses de la Deuda Publica 62,589 -12,896 49,693 49,693 49,693 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0
Apoyos Financieros 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto 4,010,395 397,414 4,407,809 4,407,809 3,884,175 0
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Estado analitico de Ejercicio del Presupuesto en Clasificacion
Econdémica (Tipo de Gasto).

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Economica (por Tipo de Gasto)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Miles de Pesos)

f v AYTOCANCUN

Pagina 106

Gasto Corriente 3,690,564 372,132 4,062,696 4,062,696 3,576,621 0
Gasto de Capital 167,814 61,971 229,785 229,785 192,892 0
Ar'nor'tizat_:ién de ) la Deuda y 0
Disminucion de Pasivos 120,000 -47,279 72,721 72,721 72,721

Pensiones y Jubilaciones 32,016 10,590 42,607 42,607 41,941 0
Participaciones 0 0 0 0 0 0

Total del Gasto 4,010,395 397,414 4,407,809 4,407,809 3,884,175 0
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Estado Analitico de Ejercicio del Presupuesto en Clasificacion
Administrativa.

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

f v AYTOCANCUN

(Miles de Pesos)

19,083

Pagina 107

" 96,367

Cabildo 77,284 96,367 92,245 0
Presidencia Municipal 233,788 -7,648 226,140 226,140 195,778 0
Secretaria General Del Ayuntamiento 154,225 4,963 159,188 159,188 146,120 0
Tesoreria Municipal 734,340 -220,845 513,495 513,495 488,129 0
Oficialia mayor 485,245 114,339 599,584 599,584 491,942 0
Contraloria Municipal 28,112 5,763 33,874 33,874 31,794 0
Secretaria Municipal De Seguridad Publica Y

Transito 568,520 -23,380 545,140 545,140 504,259 0
Secretaria Municipal De Obras Publicas Y

Servicios 915,333 472,630 1,387,964 1,387,964 1,176,664 0
Secretaria Municipal De Ecologia Y

Desarrollo Urbano 54,546 3,408 57,954 57,954 54,257 0
Secretaria Municipal De Desarrollo Social Y

Econdmico 97,494 8,621 106,116 106,116 96,366 0
Sistema DIF Municipal 109,365 -3,947 105,418 105,418 100,347 0
Instituto Municipal Del Deporte 27,891 -6,633 21,258 21,258 18,523 0
Instituto De Planeacion Para El Desarrollo

Urbano (Implan) 4,836 621 5,457 5,457 5,331 0
Instituto Municipal De La Cultura Y Las

Artes 26,254 12,455 38,709 38,709 36,932 0
Instituto Municipal De La Mujer 24,083 1,781 25,864 25,864 24,519 0
Instituto Municipal De Desarrollo

Administrativo E Innovacion 10,680 1,536 12,216 12,216 11,798 0
Solucion Integral De Residuos Solidos

Cancun 427,800 13,699 441,499 441,499 378,064 0
Asociacion De Futbol Pioneros A.C. 12,000 0 12,000 12,000 11,927 0
Instituto Municipal De La Juventud 4,700 -2,000 2,700 2,700 2,700 0
Radio Cultural Ayuntamiento 9,099 1,737 10,836 10,836 10,448 0
Instituto Municipal Contra las Adicciones 4,800 6,031 6,031 0

Total del Gasto 4,010,395 397,414 4,407,809 4,407,809 3,884,175 0

CUENTA PUBLICA 2021

cancun.gob.mx



114

2.2.4 Estado Analitico de Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Funcional.

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Miles de Pesos)

Gobierno 2,045,227 -48,611 1,996,616 1,996,616 1,780,116 0
Legislacion 0 12,258 12,258 12,258 12,175 0
Justicia 0 0 0 0 0 0
Coordinacion de la Politica de
Gobierno 289,179 39,537 328,716 328,716 306,356 0
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 497,025 -174,076 322,949 322,949 304,938 0
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
Asuntos de Orden Publico y de
Seguridad Interior 630,704 -31,630 599,074 599,074 554,806 0
Otros Servicios Generales 628,319 105,299 733,618 733,618 601,841 0

Desarrollo Social 1,722,184 494,015 2,216,198 2,216,198 1,916,549 0
Proteccion Ambiental 452,440 16,269 468,709 468,709 403,291 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 945,633 474,758 1,420,391 1,420,391 1,207,406 0
Salud 14,630 10,293 24,922 24,922 21,932 0
Recreacion, Cultura y Otras
Manifestaciones Sociales 67,945 12,784 80,729 80,729 75,796 0
Educacion 40,239 -6,108 34,131 34,131 28,857 0
Proteccion Social 196,597 -11,981 184,616 184,616 176,567 0
Otros Asuntos Sociales 4,700 -2,000 2,700 2,700 2,700 0

Desarrollo Econdmico 122,985 -711 122,274 122,274 114,790 o
Asuntos Economicos, Comerciales y
Laborales en General 0 0 0 0 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y
Caza 0 0 0 0 0 0
Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
Mineria, Manufacturas y
Construccion 0 0 0 0 0 0
Transporte 0 0 0 0 0 0
Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
Turismo 122,985 -711 122,274 122,274 114,790 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 0 0 0 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos
Economicos 0 0 0 0 0 0

Otras no Clasificadas en Funciones

Anteriores 120,000 -47,279 72,721 72,721 72,721 0
Transacciones de la Deuda Publica /

Costo Financiero de la Deuda 120,000 -47,279 72,721 72,721 72,721 0
Transferencias, Participaciones y

Aportaciones entre Diferentes

Niveles y Ordenes de Gobierno 0 0 0 0 0 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales

Anteriores 0 0 0 0 0 0

Total del Gasto 4,010,395 397,414 4,407,809 4,407,809 3,884,175
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BBBVA BANCOMER, S. A. CREDITO 988444367 492,234 10,638 481,596
BANCO AZTECA, S. A. CREDITO 960500528 462,868 12,389 450,479
Total Créditos Bancarios 955,102 23,027 932,075
0 0 0
0 0 0
0 0 0
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0
TOTAL 0 0 0
2.2.6 Intereses de la Deuda.
A 3 o 0 de pIo d B 0 #, 00
Cl Deud
De a a 0 0
BBBVA BANCOMER,S. A. CREDITO 988444367 25,302 25,302
BANCO AZTECA, S. A. CREDITO 960500528 24,391 24,391
Total de Intereses de Créditos Bancarios 49,693 49,693

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda

o|lo|lo|o

oclojlo|lo

TOTAL
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2.2.7 Indicadores de Postura Fiscal.

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo

Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

e G e R e ] ado?
1. Ingresos Presupuestarios (I=1+2) 0 0 0
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa *
2. Ingresos del Sector Paraestatal * 0 0 0
I1. Egresos Presupuestarios (1I=3+4) 1] 0 0
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa ?
4. Egresos del Sector Paraestatal 2 [ ] 0 4} 0

\NNFaWiVN aY
N A A bT

111. Balance Presupuestario (Supera

1I1. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0 0 0
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= III - IV) 0 0 0
AT f:“ e ¢I' Ve S o ; = =gt 458 g »l 2 { r it i 'ﬁ"
A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacién de la deuda 0 0 0
C. Endeudamiento o desendeudamiento (C = A - B) (1] 0 0

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la
Entidad Federativa corresponden a los del Pader Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son 10s egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la Entidad
Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en relacidn al articulo 46, fracciones I, incisos a), b), c), d), e),
g) y h), y II, incisos a) y b) de la misma Ley, respecto al Gasto por Categoria
Programatica, se aclara que este no es un Estado Financiero obligatorio, y en

consecuencia no le es aplicable al H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez.
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2.3 ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

2.3.1 Presupuesto Aprobado y Adecuaciones.

El presupuesto de egresos aprobado para el Municipio de Benito Juarez Quintana
Roo, ascendié a la suma de $4,010,395 miles de pesos, ese importe, fue
modificado mediante ampliaciones y reducciones liquidas presupuestales durante
el afio 2021, con un efecto neto igual a $397,414 miles de pesos, quedando un
presupuesto modificado de $4,407,809 miles de pesos, de los cuales se devengo la
cantidad de $4,407,809 miles de pesos en el afo fiscal del que se rinde cuenta en

este informe.

Ejercicio del Presupuesto de Egresos del afio 2021
(Miles de pesos)
o ] 4,407,809 4,407,809
4,400,000
4,300,000
4,200,000 -
4,100,000
4,000,000
3,900,000 ssmis
3,800,000
3,700,000

3,600,000 +— I
Ejercicio 2021

= Aprobado
4,010,395 ®m Modificado
# Devengado

= Pagado
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2.3.2 Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2021.

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ANO 2021

En el ejercicio 2021, el presupuesto devengado fue de $4,407,809 miles de pesos,
cifra superior en 9.91 puntos porcentuales con relacion al presupuesto aprobado
de $4,010,395 miles de pesos.

Ejercicio del Gasto Devengado por Capitulo
(Miles de pesos)

2,500,000 -
2,266,587

2,000,000 - 5

® Servicios Personales

W Materiales y Suministros
1,500,000

® Servicios Generales
1,000,000 - Transferencias, Asignaciones,

710,896 Subsidios y Otras Ayudas
H Bienes Muebles, Inmuebles e
500,000 - lntangibles
219,438 ® Inversion Publica

72,721
10,347 -
e ZE, Deuda Publica

Ejercicio 2021

En relacién al Gasto de Capital Devengado, se realizaron compras de Mobiliario
y Equipo de Administracion por la cantidad de $3,707; Mobiliario y Equipo
Educacional y Recreativo por $1,799, Vehiculos y Equipo de transporte por
$1,275, Equipo de Defensa y Seguridad por $2,507 y Maquinaria, Otros
Equipos y Herramientas por $1,059; cifras en miles de pesos.

Pagina 112 CUENTA PUBLICA 2021

f v AYTOCANCUN cancun.gob.mx




B
q\° DE BEy,

9 o
“INrann *0

. 119

(N4
za'ﬂ"o

3 INFORMACION PROGRAMATICA
3.1 GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Gasto por Categoria Programatica

Programas 0 0 0 0 0 0
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades 0 0 0 0 0 0
Federativas y Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion 0 0 0 0 0 0
Otros Subsidios 0 0 0 0 0 0
Desempefio de las Funciones 0 0 L] 0 0 0
Prestacion de Servicios Publicos 0 0 0 0 0 0
Provision de Bienes Plblicos 0 0 0 0 0 0
PI,angamon, seguimiento y evaluacion de politicas 0 0 0 0 0 0
publicas
Promocian y fomento 0 0 0 0 0 0
Regulacion y supervision ) 0 0 0 0 0 0
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente % ® 0 0 0
Gobierno Federal) h
Especificos 0 0 0 0 0
Proyectos de Inversién 0 '] 0 0 0
Administrativos y de Apoyo 0 0 1]
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar 0 0 0 0 0 0
la eficiencia institucional
Apoyo 2 la funcién publica y al mejoramiento de 0 0 0 0 0 0
la gestion
Operaciones ajenas 0 0 0 0 (4] a
Compromisos 0 0 0 0 0 0
Obligaciones de cumplimiento de resolucién
jurisdiccional g 0 g ¢ 0 g
Desastres Naturales 0 0 0 0 0 0
Obligaciones 0 0 0 0 0 0
Pensiones y jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a |a seguridad social 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a fondos de inversidn y 0 0 0 0 0 0
reestructura de pensiones
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno
Federal) 9 o o 0 o 0
Gasto Federalizado 0 0 0 Q 0 0
Part[ci_paciones a entidades federativas y 0 0 0 0 0 0
municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y 0 0 0 0 0 0
ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores o 0 0 0 0 0
Total del Gasto 0 0 0 (] 0 0

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en relacién al articulo 46, fracciones I, incisos a), b), ), d), ), @)y h), ¥
11, incisos a) y b) de la misma Ley, respecto al Gasto por Categoria Programatica, se
aclara que este no es un Estado Financiero obligatorio, y en consecuencia no le es

aplicable al H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez.
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3.2 Principales Indicadores de Programas Presupuestarios segin la
Clasificacion Funcional

No Técnica
Promedio de aprovechamiento.
Nivel Objetivo de COMPONENTE

PROMEDIO
SEMESTRAL, ANUAL

Meta Anual Programada

Avance
Registrado

No Técnica
Porcentaje de Absorcion

PORCENTAJE
SEMESTRAL, ANUAL

Meta Anual Prog d

Avance
Registrado

No Técnica
Porcentaje de eficiencia terminal
Nivel Objetivo de COMPONENTE

PORCENTAJE
SEMESTRAL, ANUAL

Meta Anual Programada

Avance
Registrado

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en relacion al articulo 46, fracciones I, incisos a), b), ¢), d), e), @) y h), y
II, incisos a) y b) de la misma Ley, respecto al Gasto por Categoria Programatica, se
aclara que este no es un Estado Financiero obligatorio, y en consecuencia no le es

aplicable al H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez.

Pagina 114 CUENTA PUBLICA 2021

f v AYTOCANCUN cancun.gob.mx




OE BEN,,
121
N
Z A’
~N

ANEXOS

Pagina 115 CUENTA PUBLICA 2021

f W AYTOCANCUN cancun.gob.mx



™~
<~
—

S0Z'81 1€29

0 0

0 0

S0T'81 1€2'9

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

75982 961'T€

0 0

759’82 961'TE

0 0

0 0

S62'BEE 7L0'28€E

S6'8EE TL0'Z8E

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

THE'E0T STL'P0T

SH+'81 £€LL

ZTE'08T £L8'291

0 0

7£9'59 901
0

SLT'TL LSL'EE

79€'66€ $20'v6E

6EL'FE L0£'S01

Lb0'E06 959’416

A SVALLVY¥3IA34 SIAVAILNI SV1 3a VYIIDNVNI4 VNITdIOSIA 3@ A1 V1 N3 SOAIHI4TY SOLVWEOL

Sajue|ndIl) SOAISed SO0
Jedpiped Jod uopepneday

Jeoysep) Jod sosalbug
02B|d OHOD) B SOAISEd SC4I0
0Ze)d MO B SAUDISIAOI] SBN0
oze|d 0M0) B sepuabunuo) eled UQISIAOLd

0zZe|d OuO0D e saping A sepuewaq esed UDISIACLH

0ze|d OHOD) B SAUOISIADL
0ZB|d OMOD) B BIJUEJES) UD SaUalg A SAI0[BA
0ZB|d 0M0D) B UQRASIUIWPY OfA BRURIES UB S0J3248] ap SOpUCH SO0
0ze|d 0107 e s0BojeuY SORANUO) A SOIEPUB|Y ‘SOSILODIBPIY 9P SOpUOH
0zeld 00D e sajuebuljuo) sopuod
0ze|d OHOD B UDDEISIUIWPY Us SOpuo4
0ZB|d 00D B Bljuelen u2 Sopuod

0ZE|d OHOD) B UODBNSIUILPY O/A BIJURIED UB SOJ824BL 8p Seusig A sopuo4
0ze|d 0U0)) B SOPLIB3JIQ SOAISR] SO0
0z8|d OHOD) B OpEIUREPY Jod SOPeIqoD) sasaiaju]

0ze|d 007 B opejuejEpy Jod sopeiqod sosalbug
0ZBld 007 & SOpUBJIC] SOAISEd

QZB|d OHOD) B SBI0eA A SOINYLL

0JaDURULY 0JUILLEPURLIY 3P 0ZB|d OMOD B U0
e[qNd epnaq e ap 0zejd OHOD) B UpIdIod
ozeld 0fie e edljand epnaq e| ap 0zejd OHOD) € uoIIod
ozeld 0H0) B Jefied Jod sojusWNIGQ SO0
oze|d 0100 e Jebed Jod sedgnd seiqQ Jod sejsnenuod Uod Sojuawndog
ozeld o0 e sebeyd 1od Sajeniawo) sojuawndog
oze|d 0u0) e Jebeqd Jod sojuawiniog
oze|d 040D e Jebed Jod sejuan) seno
oze|d 0H0) e Jebed Jod sosaibul ap A2 B| ap sauopnjosaq
ozeld oMo e Jebed Jod SauoidNqUILD) A SAUOPUSIRY

ozeld

007 e sebeg 10d e1qNd BPNAQ Bf 9P $0359 SO0 A SALOISIWO)D) 'sasaiziu]
o0ze|d 0p0) e Jebed Jod sepebioiQ) sepuslajsuRl |
oze|d om0y e Jebed Jod sauopenody A sauoiedpiyed
oze|d 0p0) e Jebed Jod sedlqnd seiqo lod seisnenuod
ozejd oHO) e Jefiey Jod Sai0paan0ld
oze|d 007 e Jebed 10d S3|EUOSIad SOPIAIRS
oze|d 0M0) B Jebed Jod seuan)
djuendL) oAised

o
<@
™~
™

70y

c nmoocooocoo

0

SEE'S

0926
(7698
0

ez
8Z1'vT
041°25
$ZE'SL
81
681'627
0

££1'107

0
995'0Z
0
6£8°455
692
888'64L

(sosad ap sajiW)

0Z0T 122514 0121213(3 A TZOT P QWP 3P TE IV

o
—
G,
)

98'Z

o moooocooo

0

S£2's

Z01'8
£18°98
0

102
LE5'8
£2L'18
65L'8L
81v
19v'92¢
0

£0§'T2E

0
#0012
0
£€T'L6E

4071 — OPej|e32q BISPUBULY UQIDENYS 3P OpeIs3

00y eueuIND zaieng ojuag ap oidpiungy [Bp ojusiuejuniy ‘H

4@1 - 0AVTIV.13d VYIIONVNI4 NOIDVNLIS 30 OAV1iS3 T OLVWYOL

5012013] ap Sopuod uod uopisinbpy
obed
ua ugneq A sojuaiwelnbasy ‘sosiwodaq ‘sobiequug ap sopeAlaq saualg
(sopuoy ap soysodap aAnpxa) epueses ua saualg
BJJUBJIES) UB SBI0[eA
SSIUBINDID) SOAIIY SO0
SOLBIUDAU] 2P CJoualaq Jod uoewnss
sajuajeainb3
0 0ARRRJ3 41qIaY © soydRIaQ Jod $ajqeiqodu] Sejuan) eled SauoeWS3
S2UBINIILD) SOAPY 3P 0I0LIBQ O BPIPIRd Jod ugnews3
Sauazew|y
0)ISUBL| L3 SBUDIg
UOPINPaId eied SOUSILILNG A SI|EUSIely ‘Selllld SBL3)El 2P OUBIUBAUL
LODRIOYE|J 3P 059201 UD SEDURIID| 3P OLEUSAUL
SEPRUILLD | SRIDURDID 3P OLEIUBAUL
PJUBA eied Seuedaly ap OUeIUBAUL
SOMRIUBAUL
0ze|d OHOD) B SOIAISS O SauUalg JIgIdaY e 50U49Q S0A0
0ze[d OHOD B SeaqNd Seiqp Jod selsnenuo) e odpnuy
ozeld
opo) e sajqibueu] sauaig ap uopISINbpy Jod S310paann.d B 0didIUY
0ze|d 0U0D)
£ S3|QaN| A S9|GRNLUUT Saualg ap uoPISINbpPY Jod Sa.10pasa0ld B 0dIUY
0ZB|d OHOD) B SOPIAISS
3p upIIeISALd A Saualg ap uoPISINbPY Jod Saiopaancld e odipnuy
SOPIAISS 0 $3UdIG JIgDRY B 50UDRiaQ
0ZB|d OHOD) B SAIUB[BAINDT 0 0ADB43 1123y € S0YIRI3Q S0II0
oze|d 0107 e sopeBiol) sowelsald
0ze|]d OHOD) B BlI2I0S3] B| ap sodopuy Jod salopnad
oze|d opo) e Jesadnday Jod sosalbu]
0ze|d 00D B JesqoD) Jod Sosianlq sa10pnag
0ze|d 0M0D e Jeiqo) Jod seyuan)
0ZB|d OH0D) 3P Setaldueuly SauDISIaAu]
sajua(eAINbI 0 0AIPRY3 1QIDaY B S0YaIad
533U3eAIND3 A SOAIRYT 5000

UQIDBASIUILPY O/A BHUBIED) LB S0482431 9P SOPUO ap sojsodaq

eoynads] uppea)y L) SOpuoy
(sasow € el1seH) sojesodwa] SSLOISISAUL
s0430 A sepuspuadag/sooueg
BLIRI0S3 | /sooueq
oARRS3

sajuajeainby A oalpa)3

ajuendu) 0ARD!

s = YALL

SOIdIDONNKW

CUENTA PUBLICA 2021

cancun.gob.mx

f w AYTOCANCUN



(a !
o~
<

LTL'E99'Y

9ZY'0TY'T

+90'5£8-
0

0

596951
See'see-
E£6¥'ES6-

0

6TT'E9r
008°016'Z
6T6'ELE'E

ZOE'EPT'T

Z01'556

01'556

oonNOOoOCo

0Z1'009'y

68E'EEET

£87'9¢0'1-
0

0

62b'8L-
£81'48
0ES'O¥0'T-

0
61T'E9F
008'016'C
6T6'ELE'E

TEL'99Z'T

SL0'ZE6

L0'TE6

cowncoco

9S9'VEE'T

oluowLed /edN|qnd BpuADeH A OAIsed 9P [BI0L  LZL'E99'Y 0Z1'009'%

ojuowIed /e31|qNd BPUSIIEH |B30L

SOLIEJDUD| OU SOALDY @p eusUS ] Jod opeynsay

BLIRIBUOW UODISO4 40d Ope)nsay

ojuowed /enqnd
EPU3DEH B| P UOIDEZI|ENDY E] Ud BDUIDYNSUT 0 053dX3

S2I0LPIUY SOIDI2I3[T 3P SOPRYNSaY P S3LOIDeIYIIaY
SEAIRSTY
son[eAay

sai0ualuy S012124a(3 Sp sopeynsay
(ouioyesaq /ououy) opIDIR(3 |3p sopeynsay

opeJauan ojuowILRd /e1|qNd epudiDey

OlUOLIIEd/EI|GNd BPUSIDRH €] 3P UDIIeZI|ENidY
|eydeD ap sauoeuoq

sauopeuody

opINgIRIUoD oluowied /ediqnd epuaney

LTL'EYY'Y 0Z1'009'%
598'0¢9'E 08T'TZ9'E
OAjSed |p |E10L
0 0
S2QUeNIILD ON SOAISEd ap [230) 0 0
4] 0
oze|d 0617 e SAUOISIADI] 98b'816- 165'286-
oze|d 06127 B UDDEASILILPY US DA BIUBIED U S0J90J9] 9p Sauaig A SOpuod £66'GL £66'SL
oze|d 0BJe7 e SopuUaYIQ SOAISed £0£'958 $50°£98
ozeld ofiue e egnd epnag EPT'ETQE S91°Lp9'E
oze|d obue e Jebed Jod sojuawiniog 80S'ET B0SET
ozeld obuen e sebeg Jod seyuan) 0 0
2JueNdI) ON OAlsed

S3JUBINDJL) SOAISEd ap (€301  Z9B'ZZO'T 0P6'846

OAIDY |2P [230L

OAIDY 3P [e30L

S3JUBIN3II) ON SOARDY 3P |EI0L

S2UBINAILD) OU SOAIIY SO0

$3)URINDI) OU SOAIDY 3P 0JOLIBA O BPIPIId J0d UIIRWIST

SOpLBYQ SOAIDY

SBUBIG 3P BPENWINDY UODEZINOWY A 0J0u3aQ ‘uonepaldag

S3jqibueju] soAY
S9|gan|x saualg

0537014 U3 SAUODINIISUOD) A BINPNISILYU] 'SI|GanLUU] Saudig

oze|d 0617 e s9)uajeAnbl O OAIPIRYT JIGI3Y e SoLYaIRQ
ozeld 06127 e SEIDIUBUIY SAUOISIAAUT

23UEINDAID ON OARDY

$33ULINLID SOARDY 2P [E30L

cancun.gob.mx

CUENTA PUBLICA 2021

10T

03daouo) ; 0Z0Z
(sosad ap sajilW)
0Z0Z 182514 0RP1a[3 A TZOT 2P 34quiIp 3p TE IV
407 - OpejjelaQ BIBDURULY UODENIS BP 0pe)s3

1207

00y BueUIND Zaieng o}juag ap oldpiungy |2p ojusiwejuniy ‘H

63d35u0)

f v AYTOCANCUN



.4I
o~

>
| =
a
=
o
=
-
]
m
~

XX 0jpa4) D
z 0paId 'a
To¥pad Y
(oapew.opur)

oziid 003 £ SoDeI0 3

CUENTA PUBLICA 2021

*(0ARDY) OWSIW (@ Soperdose saypaud so| ap obed |3 epjedsal anb o1a) uodn) ouog 9P JOjeA [B J3YBI 35
‘eueyoARW [edpiun ugpedidiped ap sesaudwa A sopezi|euadssp sowsiuebio soapadsal sns uod soididiuniy $0] 40d A ‘sajediniunw o S3|BI0| ‘SOSIWODIBPY A eLeloAew (e3eIsa ugpedinied
ap sesaidwa A sopezyeuadsap sowsjuebio ‘SoIdBIUNlY SNS UDD SEANeJapad Sapepiu3 se| Jod elieipisgns O eLep|jos BJauew ap EpIUNse eas anb ‘epluyep obed ap epueseb o ajusn) uls OJuUBIWEPUEU JAINbIENd B 33yl 35
XX 0130 updn) ouog ojuBWNIISUT D
7 042) updn) ouog ojuBWINISU] ‘g
1 0432 uodn) ouog OJUBWINISUT Y
(oAzewioy
Z 043D ugdn) ouog SOJUIWNIISUT P JOJEA

Xx @juabunuo) epnag

Z awabunuo) epnaq ‘g

1 @juabunuo) epnaq 'y
(oAneuwiojuy) T ajuabunuo) epnaq ‘v

sonsed sono A eaqnd epnag e| ap |830L ‘€

SOAIsed 50430 ‘T
SOJajoueUl] SOJUlIWBPUDLY Amn
saloleA A somyL (zq
16€'vT 6L1'05Y 0 06€°21 0 898'79% 825005096 ON V'S 'WIALZV OONVE
0 zog'se 96518+ 8£9°01 0 vee'eer L9EPHPHEB6ON 'Y'S "WIWOINYE YASE
£69'6Y SL0'ZE6 0 LTO'ET 0 ZOT'SS6 03pR4D 3p sauopmisul (19
ozejd obseq 'g
SO0IDUBUL SOJUBILRpURLY (g8
saloje A somyL (ze
03p21D) 3p sauopmusy] (1e
oze|d 0H0) Y
0 £69'6% SZ0'TE6 0 LTO'ET 0 TOT'556 ed|qnd epnag ‘1

(=]
o

o

(sosad ap saiiW)
1Z0Z 2p 2JqWRIp 3p TE [B 012Ul 3P T |2
4@ - SOAIsed s0.30 A ealqng epnaq e| ap 02
ooy euejuind zaseng ojiuag ap oidpiunyy |9p ojuaiwejuniy ‘H

-
]
o
4
=T
o
o
=
S
=T

4071 - SOAISVd SO¥.LO0 A VOIT8Nd van3ad V1 3a OJILITYNY IWHOINI Z OLVIWHO4




125

(8+v=2) ojuaiwepue
ap sejuaiayg sauopebqo ap |ejoL

XX 0JU3WNIsUT 080 (P

€ oyuawnisuy 090 (2

7 oquawnxsut ono (g

1 ouawngsur onQ (e
(pP+2+q+e=g) sojuawniisu] o110 'q

XX ddv (P

221|dy ON i

T ddv (e
(p+3+q+e=v) (5,ddv)
sepeAlid 0J1|qNd SSUOIDRIDOSY 'Y

(sosad ap SajiW)
1207 2p 21qwpip ap 1€ |e 01su@ 3p T |2
407 SojuRIBIDURULY 9P SIURI3j1g Sauopeblqo ap od1ljeuy SwJoju]
00y euejuind zaseng oyuag ap oldpiunyy |19p ojuajweluniy ‘H

407 - SOLNIIWVIONVNI4 3d SILNIYIAIA SINOIOVOITEO0 3d OJILITVNY IWHOLNI € OLVWAEOL

CUENTA PUBLICA 2021

>
E
o
(=
o
<
-
=
o
i

=
=]
¥}
=
<C
o
o
—
>
<
©
>»
e



O
o
-—

cancun.gob.mx

CUENTA PUBLICA 2021

LTO'ET- LTo'Ez- TIY'LS- (5 — 4 = £V) 012N OJUSIWEDURULS "EY

901'8T 901’81 06+'2S opeanbi3 01ses uod edljgnd epnag e| ap UoeZIUoWY ‘79

126' 126"y 126'F opejenbil ON 0359 U0 BJl|gNd BPNaQ €| 9P UQPeZIHoWY "19

LTO'ET LTO'ET TIY'LS (z9 + 19 = D) epnaq e| 3p ugezIHowy ‘9

0 0 0 sepejenbn3 sajelapa4 senualajsuel] ap obed ap juand uod OjuBIWeRURUY 74

0 0 0 sodsiq) 2117 ap sosalbu] ap obed ap 2jusang U0d OjudlWeUeUl T4

4 . B (Zd4 + T4 = 4) oudweRUeuly *4
opebeqd opeqoidy

Jopepnesay | °PeBUeAa Jopewns3

0S.'69S 91T'9Y 000'0ZT (3 + III = AI) oMewild 3duejeq Al

09%'LE 09b'LE 9vE'9P opejanbilg 0359 UDD BPNaQ | 8P SO0ISe9 A SAUOISILOD ‘SasaJau] “Z3

S rarat [ xrarads £vT'91 opejanbng ON 031589 U0I BPN3Q €| 9P SOISED A SAUOISILO) ‘Sasa4alu] 13

£69°6Y £69'6Y% 68579 (z3+13 = 3) epnaq €| 3p SOISED A SIUOISIWOY ‘sIsaIA] '
opebed opebuaaag opeqosdy 0jdasuo)

£50°0zS LLS'E- TIV'LS {5 - 11 =111) 10123y O1PIal3 [9p SeIUBUELIRY Uls A 03N OJUdjWeUeRULY uls oueisandnsa.d aduejeq "III

YET'PS9 00S'0ET TTH'LS (gV - I = II) 039N OJudIWEDUEBULY WIS olesandnsald aduejeq “II

LOT'TE9 ELY'LOT 0 (2 + 9 -v = 1) ouejsandnsaid aduejeq 'I

780°4¢ 780'L2 0 opouad |2 ua sopedide sepejanbild sajelopad SENUBIBJSURL| Bp SSjUBURWIAY "ZD

566901 566'901T 0 opouad |2 ua sopedijde ugisodsiq 2.qi ap sosa1bu 3p sajuBUBLWSY “TD

LLO'PET LLO'VET 0 (22 + 1D = D)) JouBUY 01D1DIB(] [9P SAUBUEWRY D

185'169 0P8'P1L 869°E€9 (ea1and pNaQ B| B UGIDEZIYOWY AINjoU| UIS) opejanbig o3seD ‘zg

995'691°E 7b6'699'C S8Z'6IE'E (e211gnd BPN3Q B| 9P UDIDRZIOWY JINDUl UIs) opejanbn3 oN 01se "1

8PI'198'E I8L'v8E'Y $86'2S6'E (zg+14 = 9) TsoueIsandnsald sosaib3 ‘g

£20'ET- 120'€e- 11¥'L5- 0JaN OjuBlWeDUBU EY

648904 6£8'90L 681'989 sepejsnbi3 sa|elapad senualdjsuell Zy

SeE'rL9'E SZE'PL9'E L0Z'¥TE'E uopisodsiq 24q ap sosalbur 1y

LLT'SSE'Y

+86'ZS6'E

(EV+ZV+TIV = V) S3|ej01 sosaibuy 'y
= — =.f

P R

(sosad 2p s2IW)
TZ0Z 2P 34quiaIp 3p TE |2 01RU3 3P T 30

407 - ouejsandnsaigd aduejeg
00y euejuind zaieng oyuag ap oldpiungy |ap oRweuniy ‘H

407 - OT¥V1SINdNSIUd IDNVIVE ¥ OLVINEOL

=
=]
o
=
=T
O
(&)
b=
&
L
@
>
S



121

‘EV — = dnsaid @duejeq "IIIA
y i 6¥'TS (z'€V - IIA = IIIA) 0}3N OjuajWeIdueUl] uls SOPEJ2NbRZ s0sINd3Y ap olelsan [
mwmhww me..ﬂ: M (z2 + 78 - T'EV + ZV = IIA) sopeenbi3 sosinday ap ouejsandnsald 2duejeq “IIA
78042 780'LT 0 opouad 2 ua sopedijde sepejanbii3 saje1apa4 SEI2UAIBJSURL| 9P SAJUBUBWSY “C)
185'169 0¥8'v1L 869'€E9 (e211gnd epnaq e| 8p UQIDEZIUOWY JINDU| UIS) opejanbng o1ses 'z
3 Y £ opejanbn3 03sen uod edljgnd epnaqg | 9p UQIDeZIIoWY 79
m% e m% e ocm s sepejanbi3 sajelapad seiualajsuel) ap obed sp ajuang Uod OjualWeDURUL "Zd
1'81- 90181~ 06t'¢S- (29 - 74 = 7°£v) sepeenbn3 sojelopad sepualajsuel] ap obed ap ajuang UOD 013N OJUBIWEIDURULY Z'EY
Mmm\mom 648904 687989 sepejonbii3 sa|eispad senualRjsuel] 7Y
opebed opeqoidy PR
Jopepnesay | °PePUeAed fopewns3
. g 1 (T'EV - A = IA) 039N OjUSIWIRIDUERULY UIS SB|qiuodsig S0SINJ3Y AP olesandnsald aduejeq "IA
MMMMNW MMM.MM“ wum 4 (TD + T 8- T'EV + TV = A) se|quuodsiq S0SInJ3Y ap ouejsandnsaid ajuejeg ‘A
S66°90T S66°90T 0 opouad |2 ua sopediide uoisodsiq 31q1 ap sosa16u] ap sajuBLRWRY ‘1D
995'691’E Zb6'699'€ sgz'6Ic's (ea11gnd epnaq e| 3p UGDEZIMOWY JINDul uis) opejanbil oN 0¥seD 14
! ! ! opejanbp3 ON 03589 UOD BN EPNaQ | 3p UgDezIHoWY "19
mmm i Mmm i wmm i uopisodsiq 21qr ap sosalbu] ap obed ap ajuand U0d OjUBILEDURUL T
ia 126't- 126"~ (19 - 14 = 1°€V) ugiisodsig 21qr] ap sosa.bu] ap obed ap 3juang UOD 0PN OIUBIWEDURUL T°EY
Mwm,wnw.m STE'RL9'E L0Z'vEE'E uopisodsiqg 2.qr7 3p s0saIbuU] Ty
opebed o opeqoudy a0
Jopepnessy | °PePUeA*d Jopewps3 ;

(sosad 2p Sa1W)
TZO0Z 2P 24qUIBIP 3p TE |2 013U 3P T 2
4a1 - ouejsandnsaid aduejeg

o0y euRjUIND Zaien[ 0}uag ap oldRiuniy [2p ouRAIWEIUNAY ‘H

o
o)
N
<
o)
-
[aa]
2
o
<
Z
w
-
0]

cancun

=
=
L
=
=
L)
o
1
>
<T
@)
>
ki



vs)
~
-

8TT'0SE

0

0

0

¥61-
ve1-
6v9'8-
9pE-

0

€ES'T
ml

L

68T'T
LE8'TT
950'€Z

STE'vL9'E

0Lz'zen
0
0£0°01
L7443

4}
9£5'S8T
LEB'TT
10Z'£8
86¥'£T

0

Pr6's
864'v1

0

0

LLO'EE
£€z'seT
S09'64%
£6T'98L
4!
651°00T
069'€T
#66'T0'T
0

0
65S'€45'T

STE'VL9'E

0
0
0

15

15

0
0LT'TLT

0

0£0'0T
peT'e

[4
9£5'S8T
L£8'21
10748
86v'LT

0

¥6's
864'¥1

0

0

LL0'EE
£ez'seT
S09'6Lt
€£61'98¢
wl
651°00T
069°ET
¥66'F10'T
0

0
655'€45'T

LOT'PTE'E

0
0
0

S¥T
ST
6v9'8
919241
0

96t'8
622'E

S
LYE'VST
0

SPT'v9
808'97

0

11£'9

98b'LT

0

0

w298
192°1€1
8£'06%
T6E'ELL
0

0S+'00T
1€8'22
v62'£96
0

0

000'£92'T

L0T'vTE'E

o

0

0

0

374
ST
6v9'8
919'241
0

96+'8
622't

S
LYE'VST
0
SET'H9
80892

0

1149
98p'LT

0

0

T%2'9€
19£'1€1
8€2'06%
T6E'ELL
0
05+'001T
1€8°22
¥67'£96
0

0
000'£92'1

=i=R=R=R=R=R=N-R=N=leleleNoN=NoNaNolol- ===l - j=jlelel=]

(sosad a2p saiW)
TZOZ 2p 2IqWIIPIP 3P TE | 042U 3P T |20
401 - opejje3aq sosaibuy ap odijijeuy opeis3
00y euRjUIND Zalen[ ojuag ap oldiuniy [9p ojuldlwejuniy "H

4017 - 0av11v.13d SOSTUODNI 3ad OJILITVNY O4V.is3

sepejanbiy3 sajelepag selnualajsuel ]
ugidisodsiq 21q1] ap sosalbu] ap s3juapadX3 sosalbuy
ugpisodsiq a.qr] ap sosaibuy ap |ejol ‘T

uoisodsiq aiqi ap sosaibu] so10 (z1
$9|2007 sosabu] ua sauonedpied (1|
uonisodsiq a1q17 ap sosabu] son0
S0IpISQNS A SOIUBAUOD SO0 (T3
SOIUBAUOD )
sepualajsuel) '
SODIWOU0T SOANUDUT SO0 (5!
SOIpaLLIAIUI-S0daday ap ugiDesuUadWoD 3p 0puod (!
SOASNN SaIAQWIoINY 21gos oysandw (£
NVSI uopesuadwod ap opuod (z!
SOJN2IYaA 9P 0SN © eUBUY (1!
122514 UQIDEIOqR|O) B| 3P SOPRALIR(Q SOAIRUADU] °T
seAneIapa4 sapepnu3 se| ap sosalbu sof 3p ugidezi|igeIs3 ap opuod (TTY
eJUaYy | 21905 O)sandw] [ap opuod (0TY
[2s31q A seurjoses (64
03|019d 3P UOIZIRNXT B1G0S %LT°E (8Y
ajgedidied |B1apa4 UQIDRPNEISY B 3P %9ET 0 (44
SOPIAISS A UQIDINPO.d 8GOS [eads3 oysandw (9Y
S0INQIEJ0IPIH BP UQIIRAXT Bp 0puod (SY
uoesuadwio) ap opuod (¥Y
uoidepney A UQIDezIedsly ap opuod (gy
[edidiuniy ojuawWoS 3p 0puod (zy
sauopedidiued ap [e4aua9 opuod (TY
sauoeddiped ‘H
S0PIASS A Saualg ap sejuaA Jod sosalbul 9
sojuaiweydaaoidy 4
s0pnpold '3
soyd=iad 'a
sesolaly op SauoPNgLIUoD )
[e0S pepunbas ap sauoideody A seond ‘g
soysandw] 'y
ugpisodsig a:1q1 ap sosaibuy

(s oLYWYO4

CUENTA PUBLICA 2021

cancun.gob.mx

f v AYTOCANCUN



124

cancun.gob.mx

608'0LE
0
0

16902

9041

coooMmMooooo

YOzT'18E'Y

£5£'08S

£9+'601
0
0
918’689

+0Z'18€E'Y

0
o

648'90L

mooooo

90'LT

90°LT

coocomooo

€5£°085

£9b'601
0
0
918'689

S6£'0T0'Y
0
0

681’989

coCcoO@OoOO0O0O0O0O0OOCO

£90'9£8

121011
0

0
.mm.n.ou.u

0 S6E'0TO'Y

0 0
0 /]

681'989

cocoo@QooCcoooo0oo

£90'945

121’011
0

lococooc o coocooooOCODOOOCOO

0
681'989

SojulIIBIDUBUL] 9P SopeAaq sosaubug ‘g

sepejanbiig sajelapad

sepuaIzjsuel] ap obed ap ajuang UOD SOjUBIWeIdURLlY 3P SOpeALaq SosaJbul 'z
uomisodsig

21qr ap sosaibu] ap obed ap 3juand U0 SOJUBILWEIDUBLLY 3P SOPEAL] sosaibut °1
SOAIjeWoJu] S0jed

CUENTA PUBLICA 2021

sosaibuy ap |30l "Al

SOJURILBDUBLL 9P SOpRALRQ Sosalbul 'y
sojuaiWeIdueUld 9p SOpeALIag Sosalbug "TII

sepejanbilg sejeiapad SeIDUIIBJSURI] 3P [eI0L "II

sepejanbil3 sa|eiopad seidualajsuel| senQ '3
S3UOIDB|IQN[ A SAUOISUR A ‘SBUORUBAGNS A SOIPISGNS ‘seiduaJajsuel] g
oJaully opuod (22
S0INQIEDO0IPIH BP S2101NPOId soididiuniy A sealjelapad sapepiu3 eled opuod (12
sauoepody ap Sojunsig Sopuod 3
s0IpISqnS A SOIUSAUCD SO0 (#4
ugpeubiseay ap soluaAuo) (£q
uQIeZ[E3USDS3Q B3P SOIUAAUOD (29
pNIeS U? |100S UQI03104d 3P soluaau0) (149
(Pq+£9+Zq+19=8) SOIU3AUC) ‘g
SeARI3pa4 SOpepnul Se| ap ojualwidseuod |9 esed sauopepody ep opuod (ge
|es9pa4 OJIsIq 9P A SOPEIS3 SO| 3p edqNd pepuntes e| esed sauopeuody ap opuod (/e
soynpy ap A eaibojouda) uopesnp3 e esed sauopepody ap opuocd (ge
sajdniniy ssuopepody ap opucd (Se
'4'@ |2p Sauoedsewsq
se| ap A soidipiunyy SO| 2p OjuBIWIAELI0S (@ eled sauoepody ap opuod (ve
|B120S eJMINISaRIU] ] esed sauopepody ap opuod (g
pn|es ap SOIIAIRS SO| eied sauonepody 3p 0puod (ze
oajelado 03seD A BAIEINPT BUILION | BJed sauoidenody sp opucd (Te
sauopeyody 'y

(sosad ap s3liW)
TZ0TZ 2P 21qwaDIp 3P TE |8 013Ud 3P T |3
4071 - opej|e12a sosa4bu] ap odijjeuy opeys3
N euejuind) zaieng ojuag ap oiddiuniy [2p ojuaiwejunAy "H

f v AYTOCANCUN



130

>
B
a
o Q
o s
0 0 0 0 0 0 sobojeuy 5030 A sojepuely 'SOSILIOIPPL] B Seluaiajsued| (op (=) =
0 16’1 £09'TP £09'TH 065°0T 910'z€ sauopeygn( A sauoisuad (Sp N o
0 062'vE 6LT'Th 62T 18+'69- 09£'£01 s3]eos sepniy (¢p - c
0 66%'08 66+'08 66+'08 66581 006'19 SBUOIDUBAGNS A S0IPISNS (£P 9] 25
0 0 0 0 0 0 021jqnd 101035 [9p 0153y B senualajsuel] (Zp -
0 L6L'65F 81’825 8b'82S 758'p1- 00€'EPS 00)|gNd 101035 e sauoeubisy A seussjul senuasdjsuel) (1p ,w
0 £LTS'9T19 E€E8'E69 E£E8'E69 tP1'1S- 9L6'PrL sepnAy seijQ A solpisqns ‘saucieubisy ‘sepuaiajsuel] *a a
0 Z89'SS L£S'29 ££5'79 LLT'6G- pIL'T2T $3|eIaURY SOPIARS 5040 (62 <
0 £96 £96 £96 ££0'T- 0r0'e S3|eRYO SOPIAIRS (8D -
0 (8L 86/ 86£ 880'G- £88'S SORBIA A Ope|sel] 3p SOPIABS (£ Z
0 007'v8 £9€°£01 £9¢'£01 LE9'ET- 000'1CT pepijgnd A [EIDOS UQPEDIUNLWIOD 3P SODIAIBS (92 %
0 816'6EC 769'¥92 769'¥9¢ 608'2L £88'161 UQPBAIBSUOD A OJUBIWILRIUBY ‘uobEIedaY ‘UQIDR[RISU] BP SOPIAIBS (6D 0
0 650'1€ 596'6E 596'6€ LT’ 'y S9|RIDIALWO0D) A SOLIBDURG ‘SCUaIDUBUIY SOPIAIRS (2
0 606'20T #60°TZT ¥60°TZT 19€'£€- GSt'8ST SOPIAIBS SO0 A SODIUIPL ‘SOIYAUBIL ‘S3|eUOIS3j0.d SORIAIS (£2
0 ££0'86 L9%'61C L9%'61¢ #0691 295'702 OJuRILLBPURLLY BP SODIAIRS (72
0 TEP'ZET LEY'TET LEP'TET 1L GOE'ZET sooIseg SOPIAJRS (12
0 068'stL 0ZE'6Y6 0ZE'6Y6 8z8'LT- 8PTLLE $3|e4aUdD SOPIAIRS D
] ¥L6'S ozL'et ozL'Ty 6£9'€ 0’6 S2I0UB S0LI0SA00Y A S3U0IIJRSY ‘sejuaiellaH (69
0 0 065 065 065 0 pepunbas eied sonsiuwns A sajeuaen (89
0 4¢3 1w 12F 620'0¢- 0S+'04 soapodag SOjNILY A UQIDI9I0.d 3p Sepuald ‘soouelg ‘ouenisap (£q
0 00t '+8 18948 189°/8 TrL'9 0£6'08 SoAIPY A Sa3uedLqnT ‘sajqasnquwio) (99
0 6LL 6LL 6LL 102°€- 186'€ onojei0qe ap A sconnNadeuLES ‘SODIWING S01NPOId (S9
0 SLP'TT SSL'TE SSL'TE 916'C 6£8'87 ugeieday 3p A UDINASUOD 3P SOINJY A SajeuRIen (#4
0 3 | T T rdog €S UQIDEZI[RIDIBWO) A UDIINPOLd 3P S3jeUaIel A sewd seusiel (€9
0 trL's 04¥'0T 0401 961~ 999°01T soljisusin A sojuauwlly (24
0 SS0'8T 18Y'EE 18b'EE 758°01 629'2 sajenyo
SO|NJIUY A SOJUBLLIND0Q 3P UIsiWg ‘ugipensiuLpyY ap sajeu=ie (19
0 Tv8'9TT 006°LLT 006'LLT 0EL'8Y- 0£9'9ZT sosSIuIWLNS A S9jeLalen ‘g
0 1096 Z6£'0T 26501 €8T 602'01 5001|qNd SIIOPIAISS e sojnwiis3 ap obed (/e
0 0 0 0 Z51'8- 7518 sauoisIAaLd (9.
0 8TH'6ES b '89S pbL'89S 259'%0T 260'v9r SEDIWOUDT A S3(BI0S SauoieIsald Seno (Se
0 £bb'82T 580582 580'58¢ 625'€8 955102 |eos pepunbas (pe
0 8t£'65E Z2£0'v6E ZEO'FOE 08821 ZS1'TL2 sa|eidads] A SajeuOIIPY SauUOIDRIBUNWSY (£
0 ZIE'SHT 8SH'SHT 85'SkT 1TY'Lb 9v0'86 oliOjSUBI ] JBDRIED 3P [BUOSId | SSUDIEIUNWEY (78
0 809'T€E 20L'THE 204'2vE L19'64 $80€9¢ 3jUBUBLLIRY 191DRIED AP [BUDSIR (e SauceIRUNWaY (T8
0 6ZT'¥I9'T TIP'OvL'T TIPOPL'T OZT'0EY T6Z'9TE'T $3]eU0SIad SORIAIRS Y
0 L8Y'VLT'E £98'VL9'E ' LOT'VZE'E opejanbii3 oN 03sen ‘I

(sosad ap S3liW)
TZ0T 2P 24qWaIp 2p TE |8 012U 3P T (20
(o3dasuo) A ojnjided) oisen |op 032[qo Jod ugedyIse|D
407 - opejjelag sosa163 ap oisandnsaid [op 0121049(3 |9p 0d1jeUY OpPEIST
00y euejuINd zaien[ o}juag ap oldDIUN [9p OUSIWEIUNAY 'H

(01SV9 13a 013090 ¥WOd NQIOVII4ISY1D)
4d1 - 0aV11v.13d SOSIuO3 3d 0LSINdNSIU 13a OIDIDUACA 13A OJILITVNY 0avisa (V9 OLVWAOA

N

E BE
0 OF BENy,

“,
oy N

=
=
o
=
T
o
o
[,
S
<C
©
p
ol

(01593



AI
O
or

===l -R=R=N-R-R-NoR=lol=]- N=i=l= - ===l [=N=N-J=NoN=N- Noi=lel=i==ll=- -]

T11'86%
889'60L
0

0

0

0

0

gec’'er
126
PST'LT
0

cocoocpgoo

0
0
0
0
0
0
0

99'6Y

si1'0ZS
9¥6'TEL

sLt'ozs
9v6'TEL

TET'TSP
681989

cooco

000

{5L'82
LSL'8T

S3|BUO0SIad SOIAIRS 'Y
opejanbi3 oisen 11
(Sv43av) saiouajuy Sajedsld s0RIA(T ap sopnapy (/!
soJapueuly soAody (91
seanpaqo) Jod 0350 (S!
e21|gNd epnaq e| 3p s0seD (¢!
e21|qnd epnaq e| ap sauoisiwo) (g
nd epnag e| ap sesalau] (!
e21[gNd epnaq ej ap ugideziuowy (1!
edljqnd epnag ‘1
sojuaAuo) (Y
sauopepody (zy
sauopedpied (TY
sauopepody A sauopeddiped *H
sajepads3 sauopebosg senp A seluabunuo) eled sauoisinold (/b
sesauUeUlY sauoIsIaAU] senQ (96
(oAijewWwIo)uT) SajeINIEN Sa:sesaq ap
0siwodip4 sobojeuy SONO A SOJEPUBy ‘SOSILODISPIY U SAUOISIBAU] (sb
SOWesaUd ap uQisaduo) (Hb
saJojep A sojnyL ap exdwo) (£6
|enden ap sauopedinled A seuody (26
SBAIINPOId SIPEPIALDY 3P 0JUALWOS [ BJed Sauoisiaau] (16
S3UOISIAOId SENQ A SEIaDURUI] SSUOISIBAU] ‘D
0JUSLLIOS 3P SBUOIDY A SOAPNPO SOPBA0Y (£)
soidoid saualg ua ediqnd e:qo (zJ
02ijgnd OluWoQ 3p Sauslg ua ea1jgnd e1qo (T4
e21|qNd UQISIdAUT "4
sajqibueu soARdY (62
sa|ganwu] saualg (8o
sooibojoig SOADY (/2
sejualeLay A sodinb3 sonQ ‘eueunbely (99
pepunBas A esuajaq ap odinb3 (g3
apodsues) ap odinb3g A sojnoiyaa (p2
01I0jRI0qET 3P A 01PN [EjuaWnsu] @ odinb3 (€3
0AIjR2129Y A [euopeanp3 odinb3 A oueliqo (Z2
ugpensiuwpy ap odinb3 A oueliqol (13
sa|qibueju] 2 sa|ganwu] ‘sa|qaniy saudig '3
10131XT [ sepualaysuel) (6P
soaneuoq (8p
|e120S peplnbas e e sepuasajsuel] (/p

=

CUENTA PUBLICA 2021

cancun.gob.mx

(s0sad 2P S2IIW)
1Z0Z 2P 21GUWAIP 3P TE |@ 04oua 3p T |2

(01dasuo) A ojnjiden) oisen [op 032[qQ 1od ugiE:
407 - opejjelag sosa.63 ap oysandnsaid |2p 0121243(3 j2p 0d)
00y BuRIUING ZaJenr ojuag ap oiddIUN [9p ojuaiweluniy "H

f v AYTOCANCUN




132

o© DE Bzf‘,,_O

K
&

S

3

cel

|loococoocooce © COCOOCCOCODODOOCOOOCO0DO0O0DO0OD0DO0ODOO0OOO0O

cCoOoCcoOooCoO

€90°LT

m
el
o
~
—

(=N = N B o B e e B = B Y — e J o i o Qi e e

¥'E

o~
N

8661
0
£26'021
079'81
ETT'451

7

o
@
—
~

~

ODOGDODO;
-l

DODOOQOQQgODDQ

o

ThS'E

0
926’802
0
£86'0ET
0z9'81

| 00t'8st

T

<
@
—
o~

-
o~

OODQODQQE
-

09

coococooooOoo@QoOooCcCo

0

THS'E

0
926’807
0
£86'0ET
0Z9'81

007851

coocoocococo®m®
o
\

i

~N
'

702"

4

o~
(=
~
~

(== = I o R oo B e I e Y — e B B e I o Y B e e

co
3
oy

2,

<
(=]
m
™

cocooocooCcoO

(s0s2d 3p SAIW)

ugensiulWpy sp odinb3 A ouelqon (12

sa]qibueju] @ sejganwu] ‘sa|ganyy sauaig '3

J0U3)X] |e sepualRjsuel] (6p

soAeuoq (gp

|eos pepunbas e e sepualajsuel] (zp

sobojeuy S0AQ0 A SOIEpUB ‘SOSIWODIPIS B Seualajsuel] (9p
sauoioe|Ign( A sauoisuad (Sp

ssjenos sepniy (Hp

SaU0PU3AQNS A solpisqns (£p

001|gnd 101035 [3p 0153y |e seiuaiajsuel] (zp

021jqnd 401035 | sauoeubisy A seusaqu] seuasajsuel) (Tp

sepnAy senQ A soipisqns ‘sauoeubisy ‘seidualajsuel) ‘g

$9|eI3UIY SOPIAIRS SO00 (62

S3|BPYO SOIAIRS (82

soonelA A opejsel) ap SoIAIRS (42

pepigng A [B120S UODEDILNWIOD 3P SO

UOIDBAIBSUOD) A 0JUBILLIUSIULK ‘UDIDRIRdRY ‘UDIDR[RISUT 3P SO
S3RIDIAWO) A SOLIBdURE 'SOSBIDUBULY SOPIAIRS ($0

SOIIAIRS SO0 A SODIUDD) ‘SOJYNUSID ‘S3|BUDISJOLd SOIDIAIRS (£2
OJUBIWEPUBILY P SORIAIRS (72

S9|EJDUID SOIDIAIAS ')

S310UBY SOLOSAOIY A SauoRIRSY ‘seualwelaH (69

pepunfas eied sonsiuwng A sajelialel (8q

soapodag soniUy A UDPII0.d Sp Sepuald ‘soouelg ‘olenisaA (£q
SOAIPY A Sajueduqn ‘sajgasnquiod (9q

01103210qE7 2p A S00INFORLLIES ‘SOJIWINY SO3ONPOId (59
uoieleday ap A UQIINASUOD 3P SONMUY A sajeuel (¥q
UQIDEeZ||eIIAWO) A UQIDINPOId 3P SajRMaIRIY A SeWid seuslely (€9
soljisuzn A sojuawily (zq

SOINJIMY A SOJUSWND0Q 3P UQISIT ‘UQEASIUILPY 3P Sajeuatel (19

sa[enyo

sonsiuwng A sajelajel ‘g

S00I|qNd S9I0PIAIRS e sojnwns3 ap obed (/e

SaUOISIARAd (9B

SEDILLIQUODT A SBIBIDOS S3UORISAId SBnQ (e

[B120S pepunbas (ye

sa|enads] A s2|eUOIDIpY SaUODRIBUNWRY (ge

0LI0)ISURL | J3)DRIRD) 3P [BUOSIDd |B SUDIDRIBUNWIY (ZE
S]UBUBULIDJ J10RJRD) BP |BUDSIR |B SBUCIDBIBUNWSY (T8

TZOZ 2P 21GUIBIIP 3P TE | 013U 3P T |2

(03dasuo) A ojnyide)) oyses |ap 032[{qo 1od ugedyISE|D
407 - opejjelaq 5052163 ap oisandnsaid [ap 0121243[3 |9p odnljeuy opels3
00y euejuind) zaieng ojiuag ap oidpPiuny |2p ojuanuejuniy "H

N
a)
N
<
°)
-
o
2
&
S
i
W
=
9]

cancun.gob.mx

=
=
]
-
<
1)
o
e
>
<
©
>
badmn



ap)
o
—

[1] S.T'¥88'E
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 09%'LE
0 90181
0 995'GS
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 £9/°9€T
0 €9L'9€T
0

0

0

0

0

0

0

0

608'L0Y'Y

[=N =R =N =i-]

09+'£E
90181
995'sS

cCoooCocoOo

ocoooCco

LSE'LET
LSE'LET

coocoocoococoo

608°£L0V'Y

coocooo

09v'LE
901’81
995'sS

coo@Qooo

cogQgococoo

LSE'LET
LSE'LET

locccocococoo

PIv'L6E

ococoo

o

988'8-
$8E'pE-
0LT'EY-

cCoOO0OQoOoO0O0o

cocoocooo

we's
we'L

S6E£'0T0'Y

oococoo

9bE'9p
06+'2S
9£8'86

cococoo

oo ooooC

ST9'62T
ST9'6ZT

. ?..cmu.n ap s
TZOT =P 24qWILDIp 2p TE |[e 0BUR 3P T |2

sosalb3 ap |ej0L

Sy43Qy) S2I01R)UY S3[edSI4 SOoIIalT ap sopnapy (/!
solapueuld soAody (9t
seanuaqo) Jod 03s0) (§!
e211qnd epnaq e| ap solse9) (!
eDI|qNd BpnaQ e| ap sauoisiwo) (€l
e2)/qnd epnaq | ap sasasau (!
ed1|qnd epnaq e| ap ugiezipowy (T!
ex|qnd epnaq 1
SoIuUaAUO) (£Y
sauopepody (zy
sauopedidiyed (Ty
sauopepody A ssuoedpijed 'H
sajeinads3 sauopebol] senQ A sepuabunuo) eled sauoistrold (L6
selapueuly sauoisiaau] seno (gb

(OAizewLIOjUT) SI|RINIEN Sansesaq ap

0s1WODIapI4 sobojeuY SO0 A SOJRPUBYY ‘SOSILLODIDPIY UB SauoissaAu] (5B
SOWe)sald ap uoIsanuo) (¢b
salojep A sojny ap esdwod (g6
|exde) ap sauoidediniued A sauooy (76
SBAIDNPO.d SSPEPIARDY 9P OJUBWOS |3 Bied Sauoisianu] (16
S2UOISIAOIG Se1}0 A seldldueuld SUOISIIAUL 'D
0JULLO 3P S3UOIIY A SOAPNPO.d 50329404 (£
soldold saualg ua eayqnd eiqo (z4
02J/qNd Oluiwioq ap sauaig ua ealiqnd eiqo (14
ed1|qNd UQISIBAUL "4
sa|qibueju] soApy (62
s9|ganwiu] saualg (89
s0216ojoig SOAY (£3
sejuaiwelsaH A sodinb3 sonQ ‘eueuinbely (92
pepunbas A esuajag ap odinb3 (5o
apodsuel| ap odinb3 A sonayaA (b2
ouojeloqe ap A 021pap [eauawnigsu a odinb3 (g8
0ARE2103Y A |euoeonp3 odinb3 A oul

(o3desuo) A ojnyde)) ojsen |ap o3=lqo 10d uodedyise|d

407 - opejjejoqg sosa163 ap oisandnsaid [2p 0124a(3 |9p 0ojijeUY Opels]

00y euelUIND Zalenr ojuag ap oidpiunyy [P ojuaiuejuniy "H

CUENTA PUBLICA 2021

cancun.gob.mx

f v AYTOCANCUN



134

ococoocoo

ooco

- i=E=R=N-R-N-N-N-N-N-R-N=j=l=g===R=N=l==N=N =]

0
166'8pT
062'861

6ETLT
PEE'PST
££0'9%
0
60091

0
889'60L

1£09
8v+'0T

0

0042
£T6'TT
+90'8L€
86411
£90'0¢
698'61
1€€'S
£25'81
0212w
10€°LY
LST'bS
££9°420'1
696'S0E
¥6L'TE
£08'vLY
S6L'EEE
£¥0'00T
0

62L'6LT
S+T'T6
LBY'VLT'E

0
850°0ST
£60'802
0ST
£86'LT
S6%'8ST
#50'8t
0
£64'9T
0
9v6'TEL

1£0°9
9€8°01
0

004’2
000'¢T
66%'THY
ar1z'z1
12ZE'7T
9¥9'12
£5¥'S
85712
L6E'vP
18£'SS
¥56'£S
906'££2'T
LY0'LEE
veL'se
109185
666'SE
PETTTT
0
£8€£'602
£9€'96

£98'VL9'E

0
850°0ST
£60'80Z
0s1
£86'£1
S64'8ST
¥50'8Y
0

L5497
0
9v6'TEL

1£0'9
9£8°01
0

0042
00021
66%' Tt
912'21
LTE'TT
99’12
£5¥'S
857'TT
L6E'bY
18€£'SS
¥S6'LS
906'LET'T
L0'LEE
vZL'EE
109'185
666'FSE
PET'TIT
0
£8£'60C
£9£'96

E98'vio'e

#¢9'81
165°11-
0S1
#58'T-
802'SE-
ThL-

0
£66'C
L5L'9Y

€21
LEL'T

000°Z-

669'€T
9gS'T
0£7'€E
809"~
129
££9'9-
£68'65-
w'9
80b'E
900'¥St
684'T1-
£19°S
Z61'911
L£9'581-
$0L'S

185'T1-
£80'61

(s0sad 2P SAIIW)

0
PER'TET
¥89'61¢
0
LEB'6T
£02'€61
S6L'8Y
0
¥e8'T1
0
681'989

008’y
660'6

0

004"t
00021
008'LZF
089°0T1
L6081
$52'92
98’y
168'£
#62'%0T
0v9'sk
9bS'PS
006'E8L
SER'BYE
11’8z
80b'S9t
9£9'0t5
0EF'SOT

0

$96'0Z¢
¥8C'LL
LOT'VTE'E

1Z0Z 2P 21qIA1DIP 2P TE |B 013U3 3P T [2d

407 - opejje3aq sosa163 ap oysandnsaid [2p 0R1RIR[3 [9p 0dNljeUY OpElST
00}y BURIUIND Z3Jenf 03juag ap odpdiuniy [Pp ojuajwejuniy "H

(VALLVYLSINIWAY NOIDVOI4ISV1D)
4d1 - 0aV11V.13d SOSIU93 3a 01S3INdNSTd 13A OIDIJYAC 13 OJILITVNY OaV.is3

wpy ugeEdyIse]d

ouUBqJM OjjoLlesaq A e1b0jod3 ag [eddiunjy eleja.od

SOIDIAIDS A SBDI|gnd SedqQ ag |edidiunjy ele3a.od

oysues] A edijgnd pepunbas aq [edpiuniy euelR.dd

|edpiuniy euojesud

J0Aew ejjeit

|edipiuniy eLR105d

0)UIIWEUNAY [9Q [BJaua9) BLIEYRIDS

uQIDBWLIOJUI B B 0SS22Y A Bloualedsuel | ‘UDDeINJUIA 3P pep
jedpiuniy epuapIse.

opejanbni3 oise

CUENTA PUBLICA 2021

S2UODDIPY SB| euaD) [eddiunpy 03N3Es|

ojualwejunAy [einjin) o

W3I8vq

pmuaan( e 3Q [eddiuni 0IMA

"'V S043U0ld |oqINg BQ U9l

unoue) SopIoS Sonpisay aq [B4633u1 ugIN|g

LOIDBAOUUT 3 OARRASIUIPY OjjoLiesaq 3@ [eddiunjy 03niRst
Jalniy e aq ediunpy o3mnsuy

sajy Se A BInynD e ag feddiuniy 03masul

(uejdwy) oueqan ojjoilesaq |3 Bied UQIDRIURId 20 0INIASUT
ayodaq 3@ [edpiunyy 03NIASUT

|edipiuniy 41Q EWIISIS

0DILIOUODT A [BIDOS OjjoLIesag aQ [edidiunjy eLeIRI3S
oueqJn ojjouesag A e1bojo23 ag (ediun|y eLejRIdRS
SOIIAIDS A SEI|qNd SeiqO aQ [eddiun|y eleIanas

oysuel] A egnd pepunbas aq [eddiuniy eUEIRIRS
|ediuny euojenuod

loAew eljenyo

|eddiuny eua10sa )

OJuUBIWEIUNAY [ [243US) BLIEIRIDRS

UDIDELLIOJUI B B 05800 A Bloualedsuel] ‘UQIDBINDUIA 8P PepIun
|edpiuny enuapIsaid
op|iqed

opejanbiy3 oN o3sen

(g 9 oLYWYOH

=
o
=
<
o
o
(-
>
=T
©
>
e



35

—

CO0O0C0DO0ODO0O00 0O OK=]

SLI'v88'E

608'L0%'V

oo ooooo

LES'Y
€90'41

0
0z0'19

608'20¢'Y

vIv'L6E

‘

(sosad ap saliW)

1Z0Z 2P 21qWRDIP 3p TE | 012U 3P T |2a
EARRASILIWPY UQIDEDLISe|D)
4a7 - opejjezaq sosaih3 ap o3sandnsaid [2p 0121213(3 |2p 0oRIjeUY OpE}S]

00y euRIUIND Z3J4eN( O

ag ap oidpjuniy |ep ojusnuelundy ‘H

S6E'0TO0'Y

sosalbz ap |ej0L

SOUODJIPY SB| BAU0D) [eddIunjy 0JMAsul

ojuaiwejunAy [einyn) oipey

W318vd0

pmuaang e7 aQ [edpiuniy 03N3RSU]

"D’V S0JauUold |0ging aQ udeDosy

unaueD SopioS Sonpisay aq [e4baju] ugPN|oS

UOIDBACUUT 3 OARRASIUIWPY 0]j0Lesa] 3 [edidiUn| 03NASU]
13[nyy e 2 [edpiunyy o3Misul

saly ST A RINynD e 3@ [edidiuniy 03mnsux

(uejdwy) oueqJn ojjoliesaq |3 eled ugeaueld ag 0mAasuI
apodaq |aq [ediunjy o3musul
[ediuniy 41Q BWaISIS

|odiesaq aq |edpiuniy BlRIRIIIS

N
o
N
<
)
-ed
o
2
a
<
o
L
>
0

cancun.gob.mx

f v AYTOCANCUN



)
(2
<

>
£
=
— (=]
o L
0 vst'Lt vST'LT vST'LT 600"y- Y91'1Z S210119jUY S2U0IDUNZ U2 SEPEJISE]) ON Seno 'd m e
o
0 0 0 0 0 0 SODILWQUODT SOIUNSY SO0 A SeLasnput seno (62 < <
0 0 0 0 0 0 uopeAouu] 3 eibojouda) ‘enuar) (g 0 &
0 06£'%11 L'zt pee'zen 114- §86'7C1 owsuny (/2 m
0 0 0 0 0 0 sauopeduNWo) (92 =
0 0 0 0 0 0 apodsuel) (52 o
0 0 0 0 0 0 UOIINASUOD A Sedndejnuely ‘edaully (42 <
0 0 0 0 0 0 eibiau3 A seiqsnquo) (€2 =
0 0 0 0 0 0 ezeD) A BIS3d ‘BInyNdIAIS ‘euendadolby (z2 m
0 0 0 0 0 0 [JaUaD) U3 s3|BI0geT A S3[BIDIBLIOYD ‘SODILOUODT S03UNSY (T2 ]
0 06L'PTT vLT'TTT vLT'TeY TTL- S86'TTT 021WQu03 Ojjo1Ies3q *) 0
0 0042 00£'T 004 000°2- 004t $9|B120S S0MUNSY S00 (£9
0 569’92 57018 52018 821'69- £ST°05T [BI20S UOINIBI0Id (99
0 980'1Z 906'SZ 906'52 Z£0'9- 8€6'TE uoeanp3 (5q
0 £££'85 999°€9 999°c9 082't- Sk6’L9 $9|2120S SAUOIEISAJIURL SEQ A BInyjn) ‘uopeansy (bq
0 L10'ET LbS'ST £¥5'ST £48'6 ¥£9'S pnies (g9
0 STH'850'T EEE'0LT'T £€E°0£2'T £ET 95 66T'v18 pepIUNWO)) ] B SOPIAISS A BPURIAIA (29
0 162'€0¥ 60/'89% 604'89¢% 692'91 obb'TSk |eIuSIqLIY UoIA)04d (19
0 LEG'EEI'T 988'£LZ6'T 988°LT6'T 9£8'00Y 6¥0'LZS'T |e1dos ojjoiiesaq g
0 £04'v8S SE9'STL G£9'STY £ST£01 Z8+'809 s9jeIaUID SOIIAIS sonQ (ge
0 £bF0TE 876'ZVE 826'7rE 862'61- SZT'T9€E JoU33u] pepunbas ap A 031iqNd USPIQ 3P SOUNSY (LB
0 0 0 0 0 0 |euonen pepunbas (ge
0 041902 0z0'0zz 020072 8ET'Z81- 85120 solepuadRH A SOIBIDUBLLY SOWUNSY (6B
0 0 0 0 0 0 $310113)1%3 SauoDeRY (e
0 911'56¢ 804'91€ 80491€ $95°9¢ ¥1'08¢ 0UJIBIQOS) 3P BI04 B| 3P UOIRUIPIoO) (g8
0 0 0 0 0 0 epnRsn( (ze
0 SLT'TT lrards 852°2T 8sz'el 0 uge|siba (T8
0 £09'80%'T 8¥S'£09'T 8YS'209'T 09t'St- 600'ES9'T owR1qon 'y
0 LBY'VLT'E £98'vL9'E £98'vL9'E 959'0SE LOZ'YTE'E opejanbi3 oN 03s5e9 ‘I

(s0sad 2p SolIW)

TZOZ @p IqUWIRDIP 3P TE R 0BUB AP T [2Q
(uopung A pepjjeuld) |euopung ugedyise;d
401 - opejjelaq sosaib3 ap oisandnsald [2p 0121242(3 |9p 0d1)ijeuy opejs3
o0y eurjuINd zaieng oyuag ap oiduniy [2p ojujweuniy "H

(TYNOIONN4 NOIDVIIHISY1D)

4@1 - 0av11v.13d SOSTUD3 3d 01SINdNSIUd 13a OIDIDUIACI 13d OJILITVNY 0avis3 (0 9 OLVWYOL

=
=
L)
=
=X
o
o
-
>=
<
©
>
B




+—
o
<

0 995756 995'GS 995755 0L2'cr- 9£8'86 2pnag €| ap OJaDUEU 01500 / 2)[qNd epnaq e| ap seuopoesues] (1p
0 995’SsS 995'sS 995'sS 0LT'EY- 9£8'86 $2J042JUY SIUOIDUNY U SEPEdYISE]) ON Seno 'ad
0 0 0 0 0 0 S0DILWOUODT SOWUNSY S0 A seLysnpu] seng (62

0 0 0 0 0 0 uppeaouu] 3 eibojousa] ‘epual) (82

0 0 0 0 0 0 owsuny (/2

0 0 0 0 0 0 sauopeIUNWo) (92

0 0 0 0 0 0 apodsuesy (g

0 0 0 0 0 0 uQINISUC) A seinjoenuely ‘elaully (#2

0 0 0 0 0 0 eibiauz A sa|qnsnquiod (€3

0 0 0 0 0 0 eze) A easad ‘edmymaiajis ‘euendadoiby (z2

0 0 0 0 0 0 [B1BUSS) UD S3|RIOGRT A S|BIDIBWO) ‘SODILIOUDT SOJUNSY (T2

0 0 1] o 0 o 021Wou023 ojjos1esaq )
0 0 0 0 0 0 $9|B1D0S sojunsy s040 (29

0 748'66 165°€0T 165601 LbT'LS wrb'o [e100S UDII3304d (99

0 TLL'L 572’8 szT'8 9¢- 10£'8 uopeanp3 (sq

0 €90°41 £90'LT £90°£1 £90°41 0 S3|RID0S SAUODEISAJIUR|Y SB1I0 A BIMIND ‘U0e3.109Y (¥q

0 G168 SLE'6 SLE'6 ozv 5568 pnies (gq

0 166801 850'05T 850°0ST vZ9'81 PEP'TET pepIUNWOY) €] e SOIIAISS A BpUBINA (29

0 0 0 0 0 0 [EJUBIqLUIY UDIDIR104d (19

0 71978 ETE'88T E£TE'88T 8LT'E6 VET'S6T |e10s ojjoliesaq g
0 BET'LT £86°LT €86'LT $58°T- LEB'6T SB|RIAUDY SOPIAIRS SO0 (88

0 £9E'vbT Lb1952 Lb1'95¢ TEE'TT- 64'89¢ Jouuy pepunbas ap A 021qnd UapIQ ap sojunsy (/e

0 0 0 0 0 0 Jeuciey pepunbas (ge

0 892’86 626'C0T 626'201 790’8 £98'v6 SOLePURIEH A SOIRIDUBULY SOUNSY (Se

0 0 0 0 0 0 $3101131%3 SauoejRy (ve

0 ore'TT 800'Z1 800'¢T £46'T SE0'6 0ul31qo9 ap e1)[od Bl 8P UgPeuIpIoo) (ge

0 0 0 0 0 0 episn( (ze

0 0 0 0 0 0 uole|siba (1e
(1] 60S'TLE £90'68E £90°68€E TIST'E- 8TZ'T6E owR1qoy 'y
0 889°60L 9P6'TEL 9Y6'TEL LSL'9Y 681989 opejanbi3y oisen ‘11
0 0 0 0 0 0 S2I0LID)UY SI|BISI4 SOPIA(T ap sopnapy (Hp

0 0 0 0 0 0 OJanuUBUl BWRSIS [P OJuRlWweaues (gp

oula1qon

0 0 0 0 0 0 ap sauapIQ A S3RAIN SUAIYQ Bnu3 sauopelody A sauopeddied ‘senualajsuel | (zp

0 #9T'1Z 0D / BI|gNd BPNaQ | 3p sauopoesuel) (TP

(sosed ap o)

TZOT 2P 21quus|

(uodpung A pepijeuly) [euodung uoedyise|)
407 — opejje3aq sosaib3 ap oysandnsaid [op 0P1213(3 [3p 00njeUY Ope)ST
00y euRIUIND Zaienf ojiuag ap oiddiungy [2p ojusiuejuniy 'H

Ip 3P TE |€ 013u2 3P T 2

o
=)
N
<
)
-l
fas]
=
a
<
Z
L
U
0]

cancun.gob.mx

=
|
L
=
L
()
o
-
>
<
©
»
S



138

cancun.gob.mx

CUENTA PUBLICA 20

SLI'v8B'E 608°L0%'Y 'LOP'Y YIV'L6E S6E'0TO'Y sosa4b3 ap [el0L

$2.01I2)UY S3|eISI4 SOPPIA(T Bp SOPnapy (bp

oJaDUBUL BWAJSIS [9p Olualweaues (£p

oulaiqon

9p SaUBPIO A SB|BAIN S81UBIRJIQ a13u3 Sauopepody A wmcw._umn_w_.u._mn_ .mm_ucmhmﬁcﬁ 1 (zp

—— z ——— ———— = . E T

TZOT 2P 24qWLDIP 2p TE |8 012U 3p T [2d
(uopungd A pepijeuly) jeuoidung uoedYIse|d
4071 — opejjelag sosaib3 ap oysandnsaid |2p oPIA[3 |2p od1jljeuy opels3
ooy eujuind zaseng oyuag ap oidpiunyy |2p ojuaiwejuniy ‘H

o°

'NTANA R

9,

=
=)
| &)
=
=X
o
o
(.
>
<
©
»
g




139

v.ﬂmN

» ‘

6EL

ovZ'ZIT'Z £85§'99Z'C  £85'99Z'C 590°86% ZZS'89L°T S3|BUDSIad SOIDIAIBS UD 03SeD |3p [Bjo) "IIT
0 0 0 0 0 0 SEARIULDP Sa|RIOgR| SEIDUAIURS "4
0 0 0 0 0 0 ¢ Aa1 0 ewelboud |op aiquioN (z2
0 0 0 0 0 0 1 A2 0 eweibouyd [8p aiquop (12
0 0 0 0 0 SeLs|LU
ks Se| B SPWLI0J2) O S3|RJapa) 59A3| SeASNU 3P UODRIUALWSIdLLI B] B SOPRDOSE 503589 '3
0 062’861 £60'80Z £60'807 165'11- ¥89'61¢ ealignd pepunbas *q
0 0 0 0 0 0 ue A odipaleled ‘02Ipa [euosIad (z2
0 0 0 0 0 0 OAQBLSIUIWPY |euoSIad (12
0 0 0 0 0 0 PNIES 3P SOPIAIAS )
0 0 0 0 0 0 ouaysibey ‘g
0 9E8'66T ger'zie 8Z1'C1E 185'6L LbS'TET 02)|gnd OIISS 9P A OAIRLISILILIPY |BUOSIAd 'Y
(1] 9Z1'86% o0zz'ozs ozz'ozs 066’29 TET'TSY opejanbiz o3sen ‘11
0 0 0 0 0 0 SeAniulap Sejeloge| sebuajuas 4
0 0 0 0 0 0 7 A9 o eweuboid [3p 2iquoN (z2
0 0 0 0 0 0 1 Ao 0 eweubold [ap aiquion (T2
0 0 0 0 0 Sewsiu
0 SB| B SELLIOJR O S3jeIapa) SaAa| seASNU 3P UgDejUSLWSIdWI B B SOPRIDOSE S0JSe) *3
0 118°051 0£0'091 0£0'091 1€2'11 6£8'8PT e21qnd pepunbas ‘q
0 0 0 0 0 0 uye A 0J|paLeIRd ‘0Ipa |BUOSIad (72
0 0 0 0 0 0 DAQBOSIUIWPY |BUOSId (T2
0 0 0 0 0 0 pnjes ap SopIARS )
0 0 0 0 0 0 oulsibel ‘g
0 £0E'E9%'T £62'985'1 £62'985'T vH8'8TY €5F'L9T'T 02]|qNd OPIAISS 3P A OAjELS|UIWPY [BUOSIAd Y
0

PIT'PTOT | 9L€'9¥L'T | £9E'9VL'T | SLO'OEY | 162'9TE"T AT T opejanbn3 oN 03sen ‘1

(sosad ap sallW)
T2Z0Z 3p 21quaip ap Tg | 013U 3P T |30
euobaje) Jod sajeuosiad SOIAIAS 2P UoDEIYISE|)
401 - ope|je3aq sosa463 ap oysandnsaid jPp 0191243(3 [9p 0d131jeUY OpelsS]
00y euejuInd zaieng ojiuag ap oidpiungy |9p ojualnuejuniy 'H

(VIN0931VD ¥0d SITYNOSUId SOIDIAYIS 3d NOIOVII4ISV1D)
407 - 04AVT1IV.L3d SOS3UO3 3Ad 01S3ANdNSIUd 73A OIDIDYAC3 13A OJILITVNY OQv.is3 (a9 oLvwyoO4

Y
o
N
g
O
.
@
2
a
<
Z
L
oo
0

133

z .

Pagina

cancun.gob.mx

-
(53
=
<
o
o
-
P
<C
»
=



Q, ]
“Nrann ®°

FORMATO 7 A)

(Miles de pesos)
(Cifras nominales)

PROYECCIONES DE INGRESOS - LDF

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Proyecciones de Ingresos — LDF

1. Ingresos de Libre Disposi
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+)+K+L) 3,324,207 3,440,554 3,560,973 3,685,607
A. Impuestos 1,267,000 1,311,345 1,357,242 1,404,746
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0
D. Derechos 967,294 1,001,149 1,036,189 1,072,456
E. Productos 22,831 23,630 24,457 25,313
F. Aprovechamientos 100,450 103,966 107,605 111,371
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de
servicios 0 0 0 0
H. Participaciones 773,391 800,460 828,476 857,472
1.  Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 184,347 190,799 197,477 204,389
J.  Transferencias y Asignaciones 8,649 8,952 9,265 9,590
K. Convenios 245 253 262 271
L.  Otros Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas
(2=A+B+C+D+E) 686,189 710,205 735,062 760,790
A. Aportaciones 686,189 710,205 735,062 760,790
B. Convenios 0 0 0 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) o 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0
4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) 4,010,395 4,150,759 4,296,036 4,446,397
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre Disposicion 0 0 0 0
2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 = 1 + 2) 0 0 0 0

f v AYTOCANCUN
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FORMATO 7 B)

PROYECCIONES DE EGRESOS — LDF

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Proyecciones de Egresos — LDF

(Miles de pesos)

(Cifras Nominales)

3. Total de Egresos Proyectados (3 = 1 + 2)

4,010,395

Pagina 135

4,150,759

|. Gasto No Etiquetado (I1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 3,324,207 3,440,554 3,560,973 3,685,607
A. Servicios Personales 1,316,291 1,362,362 1,410,044 1,459,396
B. Materiales y Suministros 226,630 234,562 242,772 251,269
C. Servicios Generales 977,148 1,011,349 1,046,746 1,083,382
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 744,976 771,051 798,037 825,969
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 7,240 7,493 7,756 8,027
F. Inversion Plblica 28,757 29,763 30,805 31,883
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 2,000 2,070 2,142 2,217
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
|. Deuda Publica 21,164 21,904 22,671 23,465
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 686,189 710,205 735,062 760,790
A. Servicios Personales 452,231 468,059 484,441 501,396
B. Materiales y Suministros 0 0 0 0
c. Servicios Generales 3,304 3,419 3,539 3,663
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,202 2,280 2,359 2,442
F. Inversion Publica 129,615 134,152 138,847 143,707
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
|. Deuda Publica 98,836 102,296 105,876 109,582

4,296,036

4,446,397
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FORMATO 7 C) RESULTADOS DE INGRESOS- LDF

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Resultados de Ingresos - LDF
(Miles de pesos)
(Cifras nominales)

(1i e e e sk " 2,647,658 | 3,160,956 | 3,711,681 | 2,923,076 | 3,674,325
A. Impuestos 1,128,235 1,398,960 1,597,942 1,132,581 1,573,559
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0
D. Derechos 562,836 781,874 1,059,576 840,908 1,014,994
E. Productos 18,388 15,965 35,957 18,572 13,690
F. Aprovechamientos 272,288 111,972 123,595 48,531 100,159
G. ;ggvr:jgss por Ventas de Bienes y Prestacion de 0 0 0 366 142
H. Participaciones 641,130 750,151 755,179 744,795 786,193
1.  Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 15,661 101,787 139,333 137,078 185,536
J.  Transferencias y Asignaciones 8,899 106 0 0 0
K. Convenios 222 141 99 245 51
L.  Otros Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0 0
(zi:f:;ff{:i“;f;;“de“'“ Etiquetadas 969,605 | 635223| 733,383 |  743,201| 706,879
A. Aportaciones 522,872 567,823 661,670 630,640 689,816
B. Convenios 446,823 67,400 71,714 84,561 17,063
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0
B e : : of mow| o
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 0 1] 0 978,479 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 978,479 0
4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+2+3) 3,617,353 3,796,179 4,445,064 4,644,755 | 4,381,204
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre Disposicion 0 0 0 978,479 0
2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 =1 +
2) 0 0 0 978,479 0
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FORMATO 7 D) RESULTADOS DE EGRESOS - LDF

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Resultados de Egresos - LDF
(Miles de pesos)
(Cifras nominale

2 & ail J
|. Gasto No Etiquetado
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+1) 2,432,285 2,892,912 3,601,200 3,241,077 3,674,863
A, Servicios Personales 1,233,413 1,307,325 1,516,888 1,309,394 1,746,412
B. Materiales y Suministros 183,604 174,687 197,501 131,200 177,900
C. Servicios Generales 463,346 718,774 965,182 1,023,646 949,320
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 502,020 583,315 822,138 645,058 693,833
Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 16,755 10,803 19,223 33,660 8,163
F. Inversion Publica 0 36,585 18,566 10,628 82,081
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0
|. Deuda Publica 33,147 61,423 61,702 87,490 17,154
2. Gasto Etiquetado
(2oA+B+C+D+E+F+G+H+T) 885,277 816,555 735,344 1,666,426 732,946
A. Servicios Personales 280,546 289,925 301,165 422,253 520,175
B. Materiales y Suministros 26,700 18,843 14,197 17,020 0
c. Servicios Generales 85,709 49,423 26,142 8,181 600
D. Tlransferemlas, Asignaciones, Subsidios y 0 18,832 150 23,700 17,063
Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 15,295 31,772 13,552 7,459 2,184
F. Inversion Publica 359,227 286,669 240,041 132,628 137,357
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0
|. Deuda Publica 117,801 121,090 140,097 1,055,184 55,566

3. Total de Egresos Proyectados (3 =1 + 3,317,563 3,709,466 4,336,543 4,907,502 4,407,809

2)
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Formato 8) Informe sobre Estudios Actuariales — LDF

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

(Miles de Pesos)

Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o PL PL PL
municipio
Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto BD BD BD
Poblacion afiliada
Activos 2442 2,442.00 6,805.00
Edad maxima 85
Edad minima 18
Edad promedio 48
Pensionados y Jubilados 348
Edad méxima 97
Edad minima 36
Edad promedio 71
Beneficiarios N/A
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos) 17
Aportacion individual al plan de pensién como % del salario 0%
Aportacion del ente piblico al plan de pensién como % del salario
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %) 24.23%
Crecimiento esperado de los activos (como %) 4.00%
Edad de Jubilacién o Pension 60
Esperanza de vida 9.49
Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 0
Noémina anual
Activos 499,704 499,704 1,443,597
Pensionados y Jubilados 30,291 30,291 30,291
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 0 0 0
Monto mensual por pension
Maximo 17 17 17
Minimo 3 3 3
Promedio 7 7 7
Monto de la reserva 0 0 0
Valor presente de las obligaciones 3,306,210 26,670 133,072
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 287,619
Generacion actual 267,787 3,368 5,323
Generaciones futuras 2,750,804 23,302 127,749
Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos
futuros de cotizacién X%
Generacion actual 0 0 0 0
Generaciones futuras 0 0 0 0
Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual 0 0 0 0
Generaciones futuras 0 0 0 0
Otros Ingresos 0 0 0 0
Déficit/superavit actuarial
Generacion actual -267,787 -3,368 -5,323
Generaciones futuras -2,750,804 -23,302 -127,749
Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacién 2019 2019 2019
Tasa de rendimiento 0.00% 0.00% 0.00%
Estudio actuarial
Afio de elaboracion del estudio actuarial 2019 2019 2019
Empresa que elabord el estudio actuarial HCCA Consultoria y Defensa Juridica SCP
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RELACION DE LAS CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS EN LAS
CUALES SE DEPOSITEN LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Relacién de cuentas bancarias productivas especificas

Periodo ejercicio fiscal 2021

~ FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FISM)
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO MUNICIPAL (FORTAMUN) AZTECA %9566
FONDO DE AHORRO HSBC %3503
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RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURAS FINANCIERAS

En relacién a los esquemas bursatiles y de coberturas financieras, se aclara que no
es aplicable al H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo, ya
que este Ente Publico no realiza operaciones de dicha naturaleza, la presente es
con la finalidad de dar cumplimiento al articulo 46, Ultimo parrafo Ley General de

Contabilidad Gubernamental.
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RELACION DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO DEL ENTE
PUBLICO (ENLACE WEB DE PUBLICACION)

De conformidad con el articulo 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el inventario de bienes del Municipio de Benito Juarez, se

encuentra publicado para consulta en la siguiente liga de acceso:

https:/ /tinyurl.com/ybjhzsb6
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ESTADO PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y EGRESOS

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
ESTADO PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y EGRESOS

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
Miles de pesos

Ingresos

Impuestos 1,573,559
Cuotas y Aportaciones de seguridad social 0
Contribuciones de mejoras 0
Derechos 1,014,994
Productos 13,690
Aprovechamientos 100,159
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 142
Participaciones, Aportaciones, convenios, Incentivos derivados de la colaboracion fiscal y fondos 1 678.659

Distintos de Aportaciones A
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y pensiones y Jubilaciones 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0

Suma de ingresos 4,381,204
Egresos
Servicios personales 2,266,587
Materiales y suministros 177,900
Servicios generales 949,920
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 710,896
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 10,347
Inversion publica 219,438
Inversiones financieras y otras provisiones 0
Participaciones y aportaciones 0
Deuda publica 72,721

Suma de egresos 4,407,809

Déficit del ejercicio -26,605
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ESTADOS ANALITICOS COMPARATIVOS DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico de Ingresos
CON BASE EN DEVENGADO

Ejercicio 2021 comparativo con 2020
(Miles de Pesos)

Impuestos 1,141,029 1,267,000 1,573,559 306,559 24.20% 30.48%
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0] 0 0.00% 0.00%
Contribuciones de Mejoras 0 0 0] 0 0.00% 0.00%
Derechos 812,916 967,294 1,014,994 47,700 4.93% 18.14%
Productos 20,198 22,831 13,690 -9,141 -40,04% -35.87%
Aprovechamientos 52,304 100,450 100,159 -291 -0.29% 81.18%
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y 545 0 142 142 0.00% -75.35%
Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones, convenios, Incentivos 1,720,141 1,644,171 1,678,659 34,488 2.10% -7.67%
derivados de la colaboracion fiscal y fondos Distintos de

Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, 28,000 8,649 0 -8,649 -100.00% -100.00%
y pensiones y Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos 978,479 0 0 0 0.00% -100.00%

4,753,612 4,010,395 4,381,204 370,809 9.25% -12.80%
* Factor de deflactacion 1.0569
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico de Ingresos
CON BASE EN RECAUDADO
Ejercicio 2021 comparativo con 2020
(Miles de Pesos)

stos 1,141,029 1,267,000

Impuestos 1,573,5! 559 24.20% .48%
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Derechos 812,916 967,294 1,014,994 47,700 4.93% 18.14%
Productos 20,198 22,831 13,690 9,141 -40.04% -35.87%
Aprovechamientos 52,304 100,450 100,159 -291 -0.29% 81.18%
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y 545 0 142 142 0.00% -75.35%
Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, convenios, Incentivos 1,720,141 1,644,171 1,678,659 34,488 2.10% -7.67%
derivados de la colaboracion fiscal y fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 28,000 8,649 0 -8,649  -100.00% -100.00%
pensiones y Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 978,479 0 0 0 0.00% -100.00%

4,753,612 4,010,395 | 4,381,204 370,809 9.25%

* Factor de deflactacion 1.0569
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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ESTADOS ANALITICOS COMPARATIVOS DEL

EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

ESTADO ANALITICO COMPARATIVO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
CON BASE EN DEVENGADO

Clasificacion por Objeto de Gasto
Ejercicio 2021 comparativo con 2020
(Miles de Pesos)

Servicios Personales 1,933,039 1,768,522 2,266,587 498,065  28.16%  10.94%

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 438,620 397,750 500,802 103,052 25.91% 8.03%
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 124,992 115,570 164,078 48,508 41.97% 24.20%
Remuneraciones Adicionales y Especiales 426,415 369,565 525,018 155,453 42.06% 16.50%
Seguridad Social 247,540 201,556 285,085 83,529 41.44% 8.97%
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 683,021 663,384 777,671 114,287 17.23% 7.73%
Previsiones 0 8,152 0 - 8,152 -100.00% 0.00%
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 12,451 12,546 13,933 1,387 11.06% 5.88%
Materiales y Suministros 162,211 226,630 177,900 - 48,730 -21.50% 3.77%
Materiales de Administracién, Emisién de Documentos
y Articulos Oficiales 41,412 22,629 33,481 10,852 47.96% -23.50%
Alimentos y Utensilios 5,441 10,666 10,470 - 196 -1.84% 82.07%
Materias Primas y Materiales de Produccion y
Wicnbidtitouy 1 53 1 -52 -98.11% -5.38%
Materiales y Articulos de Construccion y de ﬂ 4
Reparacion 12,586 28,839 31,755 2,916 10.11% 138.72%
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 816 3,981 779 - 3,202 -80.43% -9.67%
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 75,921 80,970 87,681 6,711 8.29% 9.27%
\[f)i:g;&cgsmancos, Prendas de Proteccion y Articulos 19,842 70,450 421 - 70,020 .99.40% -97.99%
Materiales y Suministros Para Seguridad 1337 0 590 590 0.00% -58.25%
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 4,855 9,042 12,720 3,678 40.68% 147.89%
Servicios Generales 1,105,871 980,452 949,920 - 30,532 -3.11% -18.73%
Servicios Bésicos 123,878 132,365 132,437 72 0.05% 1.15%
Servicios de Arrendamiento 302,031 202,562 219,467 16,905 8.35% -31.25%
Vo RIS IR s o 173,987 161,759 121,094 40,665 -25.14%  -34.15%
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 32,185 41,242 39,965 -1,277 -3.10% 17.49%
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y
Corseradion 267,229 191,883 265,292 73,409 38.26% -6.07%
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 77,570 121,000 107,363 -13,637 -11.27% 30.96%
Servicios de Traslado y Viaticos 641 5,887 798 - 5,089 -86.44% 17.79%
Servicios Oficiales 1,848 2,040 967 - 1,073 -52.60% -50.49%
Otros Servicios Generales 126,501 121,714 62,537 - 59,177 -48.62% -53.23%
:;1’;’::"9““"" Asignaciones, Subsidios y Otras 585,717 744,976 710,896 -34,080  -4.57%  14.84%
g‘?b’;if'e““as Internas y Asignaciones al Sector 372,726 543,300 545,511 2,211 0.41% 38.48%
Transferencias al Resto del Sector Pablico 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Subsidios y Subvenciones 72,848 61,900 80,499 18,599 30.05% 4.55%
Ayudas Sociales 107,388 107,760 42,279 - 65,481 -60.77% -62.75%
Pensiones y Jubilaciones 32,756 32,016 42,607 10,591 33.08% 23.07%
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros " -
Andlogos 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Transferencias a la Seguridad Social 0 0] 0 0 0.00% 0.00%
Donativos 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 34,361 9,442 10,347 905 9.58% -71.51%
Mobiliario y Equipo de Administracion 4,640 7,322 3,707 - 3,615 -49.37% -24.41%
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 746 0 1,799 1,799 0.00% 128.17%
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 4] 0] 0 0 0.00% 0.00%
Vehiculos y Equipo de Transporte 11,327 2,120 1,275 - B45 -39.86% -89.35%
Equipo de Defensa y Seguridad 4,139 0 2,507 2,507 0.00% -42.69%
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 10,105 0 1,059 1,059 0.00% -90.08%
Activos Bioldgicos 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Activos Intangibles 3,404 0 0 0 0.00% -100.00%
Inversién Publica 111,706 158,372 219,438 61,066 38.56% 85.87%
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 111,706 158,372 219,438 61,066 38.56% 85.87%
Obra Publica en Bienes Propios 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0.00% 0.00%
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H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
CON BASE EN DEVENGADO
Clasificacion por Objeto de Gasto
Ejercicio 2021 comparativo con 2020
s de Pesos)

I . S 1 .
Inversiones Financieras y Otras Provisione: 0 0 0.00%
Inversiones Para el Fomento de Actividades o, "
Productivas. 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Compra de Titulos y Valores 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Concesion de Préstamos 0 0 Q 0 0.00% 0.00%
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros
Andlogos 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones . -
Especiales 0 2,000 0 - 2,000 100.00% 0.00%
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Participaciones 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Aportaciones 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Convenios 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Deuda Publica 1,171,538 120,000 72,721 - 47,279 -39.40% -94.13%
Amortizacién de la Deuda Publica 1,024,203 57,411 23,027 - 34,384 -59.89% -97.87%
Intereses de la Deuda Publica 73,316 62,589 49,693 - 12,896 -20.60% -35.87%
Comisiones de la Deuda Publica 1,795 0 0 0 0.00% -100.00%
Gastos de la Deuda Publica 72,225 0 0 0 0.00% -100.00%
Costo por Coberturas 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Apoyos Financieros 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Total del Gasto 5,104,443 4,010,395 4,407,809 4 9.91% -18.30%

* Factor de deflactacidn 1.0569
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.
Las cifras pueden presentar diferendas por redondeos.
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H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
CON BASE EN FLUJO DE EFECTIVO
Clasificacion por Objeto de Gasto
Ejercicio 2021 comparativo con 2020

ado | § ado i= o] SRR
800,748 1,768,522 2,112,240 343,718 19.44% 10.98%
Remuneraciones al Personal de Caracter
DerTianents 421,021 397,750 488,721 90,971 22.87% 9.83%
L e Personal de Caracter 123,668 115,570 163,932 48,362 41.85% 25.42%
Remuneraciones Adicionales y Especiales 386,691 369,565 480,671 111,106 30.06% 17.61%
Seguridad Social 220,221 201,556 228,443 26,887 13.34% -1.85%
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 637,569 663,384 737,396 74,012 11.16% 9.43%
Previsiones 0 8,152 0 - 8,152 -100.00% 0.00%
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 11,579 12,546 13,078 532 4.24% 6.87%
Materiales y Suministros 123,455 226,630 126,842 - 99,788 -44.03% -2.79%
Materiales de Administracién, Emision de y
Documentos y Articulos Oficiales 19,193 22,625 18,055 - 4,574 -20.21% 10.99%
Alimentos y Utensilios 2,968 10,666 5,747 - 4,919 -46.12% 83.21%
Materias Primas y Materiales de Produccion y g 7 u
Comerdafizacién 1 53 1 52 98.11% 5.38%
Materiales y Articulos de Construccion y de
Reparacion 9,052 28,839 11,475 - 17,364 -60.21% 19.94%
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de : ]
{aboratori § B16 3,981 779 3,202 B80.43% -9.67%
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 68,445 80,970 84,400 3,430 4.24% 16.67%
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y - } ¥ i
Articulos Departivos 16,955 70,450 411 70,039 99.42% 97.71%
Materiales y Suministros Para Seguridad 1,337 0 0 0 0.00% -100.00%
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 4,690 9,042 5,974 - 3,068 -33.93% 20.52%
Servicios Generales 817,801 980,452 745,890 - 234,562 -23.92% -13.70%
Servicios Basicos 123,815 132,365 132,431 66 0.05% 1.20%
Servicios de Arrendamiento 174,601 202,562 98,037 - 104,525 -51.60% -46.87%
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y ; | 5 .
Otros Servicios 106,418 161,759 102,909 58,850 36.38% 8.50%
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 27,504 41,242 31,059 - 10,183 -24.69% 6.85%
Servicios de Instalacion, Reparacion, o
Mantenimiento y Conservacién 225,858 191,883 239,918 48,035 25.03% 0.51%
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad. 61,433 121,000 84,100 - 36,900 -30.50% 29.53%
Servicios de Traslado y Viaticos 635 5,887 787 - 5,100 -86.63% 17.26%
Servicios Oficiales 1,841 2,040 967 -1,073 -52.60% -50.30%
Otros Servicios Generales 95,696 121,714 55,682 - 66,032 -54.25% -44.95%
Transfi cias, Asignaci , Subsidios y - i
Otras Ayudas 540,039 744,976 633,590 111,386 14.95% 11.01%
Tonstereners lnsies) Apedons RS 332,720 543,300 476,860 - 66,440 -12.23% 35.61%
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Subsidios y Subvenciones 72,848 61,900 80,499 18,599 30.05% 4.55%
Ayudas Sociales 102,456 107,760 34,290 - 73,470 -68.18% -68.33%
Pensiones y Jubilaciones 32,016 32,016 41,941 9,925 31.00% 23.95%
T ra'nsferenmas a Fideicomisos, Mandatos y Otros 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Analogos
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Donativos 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Bienes bles, I blese I gibl 20,173 9,442 6,465 - 2,977 -31.53% -69.68%
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,895 7,322 2,658 - 4,664 -63.70% 32.71%
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 746 0 1,799 1,799 0.00% 128.17%
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0.00% 0.00%
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,332 2,120 1,275 - 845 -39.86% -9.43%
Equipo de Defensa y Seguridad 4,139 0 0 0 0.00% -100.00%
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 8,907 0 732 732 0.00% -92.22%
Activos Bioldgicos 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Activos Intangibles 3,154 0 0 0 0.00% -100.00%
Inversion Piblica 38,757 158,372 186,427 28,055 17.71% 355.12%
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 38,757 158,372 186,427 28,055 17.71% 355.12%
Obra Publica en Bienes Propios 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 2,000 0 - 2,000 -100.00% 0.00%
Inversiones Para el Fomento de Actividades
Productivas. 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Compra de Titulos y Valores 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Concesion de Préstamos 0 0 0 0 0.00% 0.00%
ir:gik(r)sg:gnes en Fideicomisos, Mandatos y Otros 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Otras Inversiones Financieras 0 0 0 1] 0.00% 0.00%
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H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
CON BASE EN FLUJO DE EFECTIVO
Clasificacion por Objeto de Gasto

Ejercicio 2021 comparativo con 2020
(Miles de Pesos)

Provisiones para Contingencias y Otras R o
Erogaciones Especiales 0 2,000 0 - 2,000 100.00% 0.00%
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Participaciones 0 0 0 1] 0.00% 0.00%
Aportaciones 0 0 0 4] 0.00% 0.00%
Convenios 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Deuda Piblica 1,171,538 120,000 72,721 - 47,279 -39.40% -94.13%
Amortizacion de la Deuda Plblica 1,024,203 57,411 23,027 - 34,384 -59.89% -97.87%
Intereses de la Deuda Plblica 73,316 62,589 49,693 - 12,896 -20.60% -35.87%
Comisiones de la Deuda Plblica 1,795 0 0 0 0.00% -100.00%
Gastos de la Deuda Publica 72,225 0 0 0 0.00% -100.00%
Costo por Coberturas 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Apoyos Financieros 0 0 0 0 0.00% 0.00%
A:::gc;s de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0.00% 0.00%

Total del Gasto -18.56%

Factor de deflactacion 1.0569

4,512,512 4,010,395 3,884,175 - 126,220

Deflactado oon el indice de Precios Promedia del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.
Las difras pueden presentar diferencias por redondeos.

Pagina 151

CUENTA PUBLICA 2021

f v AYTOCANCUN cancun.gob.mx



158

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)

CON BASE EN DEVENGADO
Ejercicio 2021 comparativo con 2020

Gasto Corriente 3,754,081 3,690,564.00 4,062,696 372,132 10.08% 2.39%
Gasto de Capital 146,067 167,814 229,785 61,971 36.93% 48.85%
Amortizacién de la Deuda y Disminucidn de 1,171,538 120,000 72,721 47279 -39.40%  -94.13%
Pasivos

Pensiones y Jubilaciones 32,756 32,016 42,607 10,591 33.08% 23.07%
Participaciones 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Total del Gasto 5,104,443 4,010,395 4,407,809 397,414 9.91% -18.30%

* Factor de deflactacion 1.0569
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)

CON BASE EN FLUJO DE EFECTIVO

Ejercicio 2021 comparativo con 2020
(Miles de Pesos)

Gasto Corriente 3,250,027 3,690,564.00 3,576,621 -113,943 -3.09% 4.12%

Gasto de Capital 58,930 167,814 192,892 25,078 14.94% 209.70%

Amortizacién de la Deuda y Dieminucién de 1171 538 120,000 72m 47279 1A% -94.13%
asivos

Pensiones y Jubilaciones 32,016 32,016 41,941 9,925 31.00% 23.95%

Participaciones 0 0 0 0 0.00% 0.00%

Total del Gasto 4,512,512 4,010,395 3,884,175 -126,220 -3.15% -18.56%

* Factor de deflactacion 1.0569
Deflactado con el indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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ESTADO ANALITICO COMPARATIVO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
CON BASE EN DEVENGADO

Ejercicio 2021 comparativo con 2020
(Miles de P

Cabildo 90,188 77,284 96,367 19,083 24.69% 1.10%
Presidencia Municipal 207,757 233,788 226,140 -7,648 -3.27% 2.99%
Secretaria General Del Ayuntamiento 172,834 154,225 159,188 4,963 3.22% -12.85%
Tesoreria Municipal 1,679,081 734,340 513,495 -220,845 -30.07% -71.06%
Oficialia mayor 554,881 485,245 599,584 114,339 23.56% 2.24%
Contraloria Municipal 29,568 28,112 33,874 5,762 20.50% 8.40%
Secretaria Municipal De Seguridad Publica Y Transito 558,035 568,520 545,140 -23,380 4.11% -7.57%
Secretaria Municipal De Obras Publicas Y Servicios 1,116,625 915,333 1,387,964 472,631 51.63% 17.61%
Secretaria Municipal De Ecologia Y Desarrollo Urbano 57,880 54,546 57,954 3,408 6.25% -5.26%
Secretaria Municipal De Desarrolle Social Y Econdmico 146,614 97,494 106,116 8,622 8.84% -31.52%
Sistema DIF Municipal 94,643 109,365 105,418 -3,947 -3.61% 5.39%
Instituto Municipal Del Deporte 38,980 27,891 21,258 -6,633 -23.78% -48.40%
Instituto De Planeacién Para El Desarrollo Urbano (Implan) 5,860 4,836 5,457 621 12.84% -11.89%
Instituto Municipal De La Cultura Y Las Artes 63,291 26,254 38,709 12,455 47.44% -42.13%
Instituto Municipal De La Mujer 18,598 24,083 25,864 1,781 7.40% 31.58%

SR Ml e Desraio Aminsimive g 11,538 10,680 12,216 1,536 14.38% 0.18%
Solucion Integral De Residuos Solidos Cancun 223,366 427,800 441,499 13,699 3.20% 87.02%
Asociacion De Futbol Pioneros A.C. 14,732 12,000 12,000 0 0.00% -22.93%
Instituto Municipal De La Juventud 3,700 4,700 2,700 -2,000 -42.55% -30.96%
Radio Cultural Ayuntamiento 10,141 9,099 10,836 1,737 19.09% 1.10%
Instituto Municipal Contra las Adicciones 6,130 4,800 6,031 1,231 25.65% -6.91%

Total del Gasto 5,104,443 4,010,395 4,407,809 397,414 9.91% -18.30%

* Factor de deflactacién 1.0569
Deflactado con el indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa
CON BASE EN FLUJO DE EFECTIVO

Ejercicio 2021 comparativo con 2020
(Miles de Pesos)

77,284

Cabildo 79,424 92,245 14,961 19.36% 9.89%
Presidencia Municipal 175,070 233,788 195,778 -38,010 -16.26% 5.81%
Secretaria General Del Ayuntamiento 146,420 154,225 146,120 -8,105 -5.26% -5.58%
Tesoreria Municipal 1,611,998 734,340 488,129 -246,211 -33.53% -71.35%
Oficialia mayor 469,564 485,245 491,942 6,697 1.38% -0.87%
Contraloria Municipal 27,609 28,112 31,794 3,682 13.10% 8.96%
Secretaria Municipal De Seguridad Publica Y Transito 513,642 568,520 504,259 -64,261 -11.30% -7.11%
Secretaria Municipal De Obras Publicas Y Servicios 858,217 915,333 1,176,664 261,331 28.55% 29.72%
Secretaria Municipal De Ecologia Y Desarrolio Urbano 49,850 54,546 54,257 -289 -0.53% 2.98%
Secretaria Municipal De Desarrollo Social Y Economico 138,100 97,494 96,366 -1,128 -1.16% -33.98%
Sistema DIF Municipal 89,150 109,365 100,347 -9,018 -8.25% 6.50%
Instituto Municipal Del Deporte 37,288 27,891 18,523 -9,368 -33.59% -53.00%
Instituto De Planeacién Para El Desarrollo Urbano (Implan) 5111 4,836 5331 495 10.24% -1.31%
Instituto Municipal De La Cultura Y Las Artes 59,911 26,254 36,932 10,678 40.67% -41.67%
Instituto Municipal De La Mujer 15,169 24,083 24,519 436 1.81% 52.94%
Instituto Municipal De Desarrollo Administrativo E Innovacion 11,116 10,680 11,798 1,118 10.47% 0.42%
Solucién Integral De Residuos Solidos Cancun 190,695 427,800 378,064 -49,736 -11.63% 87.58%
Asociacién De Futbol Pioneros A.C. 14,732 12,000 11,927 -73 -0.61% -23.40%
Instituto Municipal De La Juventud 3,700 4,700 2,700 -2,000 -42.55% -30.96%
Radio Cultural Ayuntamiento 9,617 9,099 10,448 1,349 14.83% 2.79%
Instituto Municipal Contra las Adicciones 6,130 4,800 6,031 1,231 25.65% -6.91%

Total del Gasto -18.56%

* Factor de deflactacion 1.0569

4,512,512 4,010,395 3,884,175 -126,220

Deflactado con el indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION FUNCIONAL

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcion)

CON BASE EN DEVENGADO

Ejercicio 2021 comparativo con 2020
(Miles de Pesos)

Gobierno

4,487,371 2,045,227 1,996,616 ,611 -57.90%
Legislacién 41,830 0 12,258 12,258 0.00% -72.27%
Justicia 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Coordinacién de la Politica de Gobierno 254,851 289,179 328,716 39,537 13.67% 22.04%
Relaciones Exteriores 0 0 0 0.00% 0.00%
Asuntos Financieros y Hacendarios 1,623,461 497,025 322,949 -174,076 -35.02% -81.18%
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Asuntos de Orden Pablico y de Seguridad Interior 2,379,903 630,704 599,074 -31,630 -5.02% -76.18%
Otros Servicios Generales 187,327 628,319 733,618 105,299 16.76% 270.54%
Desarrollo Social 612,856 1,722,184 2,216,198 494,014  28.69% 242.15%
Proteccidén Ambiental 11,017 452,440 468,709 16,269 3.60% 3925.37%
Vivienda y Servicios a la Comunidad 351,685 945,633 1,420,391 474,758 50.21% 282.14%
Salud 14,359 14,630 24,922 10,292 70.35% 64.22%
Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 53,504 67,945 80,729 12,784 18.82% 42.76%
Educacién 7,294 40,239 34,131 -6,108 -15.18% 342.74%
Proteccion Social 168,389 196,597 184,616 -11,981 -6.09% 3.73%
Otros Asuntos Sociales 6,608 4,700 2,700 -2,000 -42.55% -61.34%
Desarrollo Econdémico 3,173 122,985 122,274 -711 -0.58%  3546.11%
Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General 2,178 0 0 0 0.00% -100.00%
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 260 0 0 0 0.00% -100.00%
Combustibles y Energia 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Minerfa, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Transporte 0 0 0 1] 0.00% 0.00%
Comunicaciones 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Turismo 0 122,985 122,274 -711 -0.58% 0.00%
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 734 0 0 0 0.00% -100.00%
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 1,043 120,000 72,721 -47,279 -39.40% 6496.93%
'l_l;reaurl'saaccmnes de la Deuda Publica / Costo Financiero de la 0 120,000 72,721 47,279 -39.40% 0.00%
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre &
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 1,043 0 0 0 0.00% ~100:00%
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Total del Gasto 5,104,443 4,010,395 4,407,809 397,414 -18.30%

* Factor de deflactacion 1.0569
Deflactada con el Indice de Predos Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

CON BASE EN FLUJO DE EFECTIVO
Ejercicio 2021 comparative con 2020

iles de Pesos)

Gobierno 4,006,656 2,045,227 1,780,116 65,111 -12.96% -57.96%
Legislacion 41,695 0 12,175 12,175 0.00% -72.37%
Justicia 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Coordinacion de la Politica de Gobierno 204,253 289,179 306,356 17,177 5.94% 41.91%
Relaciones Exteriores 0 0 0 0.00% 0.00%
Asuntos Financieros y Hacendarios 1,557,849 497,025 304,938 -192,087 -38.65% -81.48%
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 2,064,955 630,704 554,806 -75,898 -12.03% -74.58%

Otros Servicios Generales 137,904 628,319 601,841 -26,478 -4.21% 312.92%

Desarrollo Social 501,819 1,722,184 1,916,549 194,365 11.29% 261.36%
Proteccion Ambiental 6,436 452,440 403,291 -49,149 -10.86% 5828.82%
Vivienda y Servicios a la Comunidad 257,153 945,633 1,207,406 261,773 27.68% 344.25%
Salud 13,976 14,630 21,932 7,302 49.91% 48.48%
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 49,725 67,945 75,796 7,851 11.55% 44.22%
Educacion 6,720 40,239 28,857 -11,382 -28.29% 306.30%
Proteccion Social 161,572 196,597 176,567 -20,030 -10.19% 3.40%
Otros Asuntos Sociales 6,238 4,700 2,700 -2,000 -42.55% -59.05%

Desarrollo Econémico 3,005 122,985 114,790 -8,195 -6.66% 3514.31%
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 2,032 0 o 0 0.00% -100.00%
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 239 0 0 0 0.00% -100.00%
Combustibles y Energia 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Transporte 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Comunicaciones 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Turismo 0 122,985 114,790 -8,195 -6.66% 0.00%
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 734 0 0 0 0.00% -100.00%
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 0 0 0 0 0.00% 0.00%

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 1,032 120,000 72,721 -47,279 -39.40% 6567.24%
TDr:ur:js:cclones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la 0 120,000 72,721 47,279 -39.40% 0.00%
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes

Niveles y Ordenes de Gobiemno 1,032 0 0 0 0.00% -100.00%
Saneamiento del Sistema Financiero 0 a 0 0 0.00% 0.00%
Adeudos de Ejercicios Fiscales Antericres 0 0 0 0 0.00% 0.00%

Total del Gasto 4,512,512 4,010,395 3,884,175 -126,220 -3.15% -18.56%

* Factor de deflactacion 1.0569
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.
Las difras pueden presentar diferencias por redondeos.
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION PROGRAMATICA

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Gasto por Categoria Programatica
CON BASE EN DEVENGADO
Ejercicio 2021 comparativo con 2020

(Miles de Pesos)

Programas 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades
Federativas y Municipios g 0 0 9 0.00% 00.00%
Sujetos a Reglas de Operacion 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Otros Subsidios 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Desempefio de las Funciones 0 [} 0 0 0.00% 0.00%
Prestacion de Servicios Publicos 0 0 0 ] 0.00% 00.00%
Provisién de Bienes Publicos 0 0 0 0 0.00% 00.00%
— Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas 0 0 0 5 0% SO
Promocion y fomento 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Regulacion y supervision . 0 0 ® 0 0 0.00% 00.00%
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unica 5
Goblerrio Federal) 0 0 0.00% 00.00%
Especificos 0 0.00% 00.00%
Proyectos de Inversion 0 0.00% 00.00%
Administrativos y de Apoyo 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar =
la eficiencia institucional ¢ o 0 0 400k 00.00%
) Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de 0 0 0 0 0.00% 00.00%
la gestién
Operaciones ajenas 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Compromisos o ] 1] 0 0.00% 00.00%
o VObllganones de cumplimiento de resolucion 0 0 0 0 0.00% 00.00%
jurisdiccional
Desastres Naturales 0 0 0 4] 0.00% 00.00%
Obligaciones 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Pensiones y jubilaciones 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Aportaciones a la seguridad social 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0 0 0 0 0.00% 00.00%
) Aportaciones a fondos de inversion y reestructura 0 0 0 0 0.00% 00.00%
de pensiones
FEd;raogmmas de Gasto Federalizado (Gobierno 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Gasto Federalizado 4] 0 Q 0 0.00% 00.00%
Parh_cip§c|ones a entidades federativas vy 0 0 0 0 0.00% 00.00%
municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y = o
shorradores da ta Bandi 0 [} 0 0 0.00% 00.00%
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Total del Gasto 0

* Factor de deflactacién 1.0569
Deflactado con el indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION PROGRAMATICA

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Gasto por Categoria Programatica
CON BASE EN FLUJO DE EFECTIVO
io 2021 comparativo con 2020
(Miles de Pesos)

Programas 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades
Federativas y Municipios 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Sujetos a Reglas de Operacion 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Otros Subsidios 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Desempeiio de las Funciones 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Prestacion de Servicios Publicos 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Provision de Bienes Publicos 0 0 0 0 0.00% 00.00%
- Planeacion, seguimiento y evaluacidn de paliticas 0 0.00% 00.00%
publicas 0 0 0
Promacion y fomento 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Regulacion y supervision . 0 0 0.00% 00.00%
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unica e [ ] 5
Gobierno Federal) 0 0 T
Especificos 0 0 0.00% 00.00%
Proyectos de Inversion 0 0 0.00% 00.00%
Administrativos y de Apoyo 0 0 0.00% 00.00%
~ Apoyo gl Proceso presupuestario y para mejorar 0 0.00% 00.00%
la eficiencia institucional 0 0
Apoyo a la funcién puiblica y al mejoramiento de g 3
la gestién 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Operaciones ajenas 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Compromisos 0 0 L] 0 0.00% 00.00%
Obligaciones de cumplimiento de resolucion " "
jurisdiccional 0 0 0 0 0,00% 00.00%
Desastres Naturales 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Obligaciones 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Pensiones y jubilaciones 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Aportaciones a la seguridad social 0 0 0] a 0.00% 00.00%
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0 0 0 0 0.00% 00.00%
) Aportaciones a fondos de inversion y reestructura 0 0.00% 00.00%
de pensiones 0 1] 0
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno
Federal) 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Gasto Federalizado 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Participaciones a entidades federativas vy
municipios 0 1] 0 0 0.00% 00.00%
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y
ahorradores de la banca 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0 0 0 0 0.00% 00.00%
Total del Gasto 0 0 0 0 0.00% 00.00%

* Factor de deflactacién 1.0569
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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Formato de Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

H. Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo
Formato de Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros
Periodo: Cuarto Trimestre de 2021

(Miles de Pesos)

Fondo para la Pozos, Urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres,
Infraestructura infraestructura bésica del sector salud y educativo, mejoramiento de
Social Municipal vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo 109,389 108,212 324
(FISM) sefialado en el catdlogo de acciones establecido en los Lineamientos del
Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.
Fondo de Satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
Aportaciones para el |obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
Fortalecimiento concepto de agua, descargas de aguas residuales a la modernizacion de los 580,015 570,711 589
Municipal sistemas de recaudacion locales, mantenimientos de infraestructura y a la i d
(FORTAMUN) atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.
Fondo Metropolitano [Movilidad urbana sustentable, "IMPLEMENTACION DE CICLOVIAS CANCUN
ZONA CENTRO FASE 2" 26,479 26,479 2,428
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